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القطاع الصناعي السعودي

في  ملموسًًــا  تقدمــا�  الســعودية  العربيــة  المملكــة  حققــت 
مســاعيها لتحقيــق أهــداف تنويــع القاعــدة الصناعيــة ضمــن 
رؤيــة 2030، حيــث بلغــت قيمــة الصــادرات غير النفطيــة- 
يال )8.99  بمــا في ذلــك إعــادة التصديــر- نحو33.71  مليار ر
مليــار دولار( في يوليــو 2025، مســجلةًً نمــواُُ قــدره 30.4% 
مقارنــةًً بالــفترة نفســها مــن العــام الماضي. كمــا عدّّلــت المملكــة 
مســتهدفها لمعــدل البطالــة بين المواطــنين إلى 5% بحلــول 

عــام 2030، انخفاضــاًً مــن الهــدف الســابق عنــد %7.

وقــد بلــغ الناتــج المحلــي الإجمــالي للقطــاع الصناعــي في عــام 
يــال، لترتفــع مســاهمة الأنشــطة  2024 نحــو 986 مليــار ر
مــن  غير النفطيــة إلى %55 مــن الاقتصــاد حاليــاًً، ارتفاعــاًً 
القطــاع  ثقــة  التحــول  قبــل 2016. ويعكــس هــذا   %40
الخــاص حيــث قفــزت الاســتثمارات بنســبة 26.9% لتصــل 
ــن  ــال، بمــا يمثــل 89% مــن إجمــالي تكوي ي ــار ر إلى 665 ملي
 %13 بنســبة  الصــادرات  إجمــالي  ارتفــع  فيمــا  المال،  رأس 
يــال مــن بنــك  ســنوياًً، مدعومــاًً بتمويــل قــدره 69 مليــار ر

.)EXIM Bank( الســعودي  والاســتيراد  التصديــر 

وفي الوقــت الــذي يشــهد فيــه قطــاع البتروكيماويــات نمــواًً 
يــز القيمــة المضافــة المصاحبــة  متســارعًًا، تبرز فرصــة نوعيــة لتعز
للمنظومــة  يــة  محور ركيزة  يُُعــدّّ  فالقطــاع  النمــو.  لهــذا 
الصناعيــة، كونــه يمــدّّ طيفًًــا واســعًًا مــن الصناعــات بالمدخلات 

الأساســية.
أطلقتــه  الــذي   ،)IKTVA( “اكتفــاء”  برنامــج  أســهم  وقــد 
يــز القيمــة المضافــة الإجماليــة داخــل المملكــة  “أرامكــو” لتعز
عــام 2015، في رفــع المحتــوى المحلــي في سلســلة إمــدادات 
قطــاع الطاقــة مــن 35% إلى 67% بحلــول 2024، محققًًــا 
 1.6 تجــاوزت  المحلــيين  المورديــن  مــن  تراكميــة  مشتريــات 
نســب  بتحقيــق  المورّدّيــن  البرنامــج  ويلــزم  يــال.  ر يليــون  تر
بلوغهــا  في  الإخفــاق  يــؤدي  إذ  المحلــي،  المحتــوى  مــن  دنيــا 

الملخص التنفيذي

ترجيــح  فــرص  تقليــل  أو  المناقصــات  مــن  الاســتبعاد  إلى 
عطاءاتهــم، الأمــر الــذي يدفــع الشركات الأجنبيــة إلى إقامــة 
المتقدمــة  التقنيــات  ونقــل  المملكــة  منشــآت تصنيــع داخــل 

الأصيلــة. الوطنيــة  القــدرات  وتنميــة 

ــة  ــة استراتيجي ــر قطاعــات صناعي وتعمــل المملكــة علــى تطوي
مســتهدفة. ففــي قطــاع الســيارات، تســتهدف “لوســيد” 
)Lucid(، التي لديهــا بالفعــل مصنعًًــا تشــغيليًًا بطاقــة 155 
الربــع  إطلاقهــا خلال  المقــرر   )Ceer( مركبــة، وس”ير”  ألــف 
الرابــع مــن 2026، و”هيونــداي” التي ســتبدأ إنتــاج مركباتهــا 
كثر مــن  أ المحلــي إلى  الإنتــاج  الوصــول بإجمــالي  في 2027، 
350 ألــف مركبــة ســنويًًا بحلــول 2030.  كمــا يشــهد تصنيــع 
معــدات الطاقــة المتجــددة تقدمًًــا ملحوظًًــا انطلاقًًــا مــن قــدرة 
إلى 20  ترتفــع  أن  يُُتوقــع  تبلــغ 10.2 جيجــاواط،  متصلــة 

جيجــاواط بنهايــة 2026.

وتُُعــدّّ البتروكيماويــات، المُسُــتخرجة مــن النفــط والغاز، أساســاًً 
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لإنتــاج طيــف واســع مــن المــواد الحيويــة مثــل البلاســتيك 
والمنتجــات  والأســمدة  والمنظفــات  الاصطناعيــة  والأليــاف 
الدوائيــة، كمــا توفّّــر المـواد الأوليــة اللازمــة لصناعــات المعــدات 
والآليــات وقطــع غيــار الســيارات والتغليــف والإلكترونيــات 

ومــواد البنــاء وغيرهــا.

ورغــم أن البتروكيماويــات تــدر إيــرادات تتجــاوز 310 مليــار 
يتركــز في  الإنتــاج  أن معظــم  إلا  دولار(،  مليــار   82.7( يــال  ر
الكيماويــات الســلعية الأساســية، بينمــا تشــكل الكيماويــات 
المتخصصــة حــوالي %9-8 فقــط مــن الإجمــالي. هــذا التركيز 
تحقيــق  علــى  القــدرة  مــن  يحــد  النمطيــة  المنتجــات  علــى 
هوامــش ربــح أعلــى وتعظيــم القيمــة، خاصــة وأن حــوالي 
مشــتقات  عــن  عبــارة  الأوليــة  المــواد  صــادرات  مــن   %70
وجــود  إلى  يــشير  ممــا  معالجــة،  غير  وســلع  خــام  نفطيــة 
ــيادة المعالــجة وتنوــيع المنتــجات داــخل القــطاع. إمكاــنات لز

وقــد برهنــت تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة علــى جدواها، 
حيــث نجحــت “أرامكــو” في خفــض التكاليــف بنســبة %30 
فيمــا   ،%40 بنســبة  التشــغيلي  التوقــف  فترات  وتقليــل 
خفّّضــت “ســابك” انبعاثــات الغــازات الدفيئــة بنســبة %8، 
فيمــا أســهمت تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي لــدى “معــادن” 
يًًا  شــهر ســاعة   2,200 بلغــت  زمنيــة  وفــورات  تحقيــق  في 

وتحقيــق نتائــج تشــغيلية قياســية. 

وتُُرسّّــخ التحــولات الصناعيــة في المملكــة ضمــن رؤيــة 2030، 
مكانــة الــذكاء الرقمــي، ولا ســيما الــذكاء الاصطناعــي، كمرتكــز 
الإنتاجيــة.  القــرار ورفــع  اتخــاذ  كفــاءة  للتنافســية وتعظيــم 
والــذكاء  للبيانــات  الوطنيــة  “الاستراتيجيــة  وتســتهدف 
 ،2020 كتوبــر  أ في  أُقُــرت  التي   ،)NSDAI( الاصطناعــي” 
كبر 15 دولــة في الــذكاء الاصطناعــي  تصنيــف المملكــة ضمــن أ
بحلــول 2030، مــع اســتقطاب اســتثمارات بنحــو 75 مليــار 

يــال )20 مليــار دولار( في هــذا القطــاع. ر

يــال  ر مليــار   23.8 الاصطناعــي  الــذكاء  ســوق  بلــوغ  ومــع 
)6.36 مليــار دولار( في 2024، إلى جانــب التزامــات حكوميــة 
يــال، تتوافــر أســس صلبــة للتوســع في تــبني  بقيمــة 75 مليــار ر
تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي. ومــع ذلــك، لا تــزال هنــاك 
يبيــة والتطبيــق الموســع  فجــوة واضحــة بين المشروعــات التجر
علــى مســتوى الشركات، ولا ســيما لــدى المنشــآت الصــغيرة 

والمتوســطة.

باعتبــاره   )PIF( العامــة  الاســتثمارات  صنــدوق  بــرز  وقــد 
المحــرّكّ الرئيــس لإعــادة هيكلــة قطــاع الصناعــات التحويليــة 
تشــمل  متعــددة  آليــات  خلال  مــن  يعمــل  إذ  المملكــة،  في 
قائمــة،  شركات  في  مســيطرة  حصــص  علــى  الاســتحواذ 
تنظيــم  عــن  فــضلًاً  عملاقــة،  وطنيــة  كيانــات  وتأســيس 
علــى  للقضــاء  لــه  التابعــة  الشركات  بين  دمــج  عمليــات 

التشــغيلية. الكفــاءة  يــز  وتعز الازدواجيــة  

ــة إنشــاء تكــتلات التي ينتهجهــا  علــى  وتســتهدف استراتيجي
إعــادة تخصيــص  المنتجــة عبر  الكيانــات غير  مــن  التخلــص 
يــادة الكفــاءة والربحيــة.  الأصــول وترشــيد عمليــات الســوق لز
تشــمل معــايير تحديــد هــذه الكيانــات اســتدامة الربحيــة دون 
المســتوى المطلــوب، وانخفــاض معــدلات اســتغلال الطاقــة 
الإنتاجيــة، عــادةًً إلى مــا دون 60-70% في القطاعــات كثيفــة 
رأس المال، وعدم اتســاق النشــاط مع أولويات رؤية 2030، 
ــوغ حجــم تشــغيلي يمنحهــا قــدرة تنافســية  والعجــز عــن بل

مـسـتقلة.
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يُُعــدّّ القطــاع الصناعــي في المملكــة العربيــة الســعودية ركيزةًً 
النمــو  يــز  وتعز الاقتصــادي  التنويــع  مــسيرة  في  أساســية 
الوطنيــة  الصناعــة  تطويــر  ببرنامــج  مدعومــا�  المســتدام، 
والخدمــات اللوجســتية )NIDLP( ضمــن الإطــار الأشــمل 

.2030 لرؤيــة 

المملكــة  داخــل  الإجماليــة  القيمــة  إضافــة  برنامــج  ويُُلــزم 
“اكتفــاء” جميــع المورّدّيــن والشركاء بإعطــاء الأولويــة والالتزام 
بصناعــات تُُعلــي مفهــوم المحتــوى المحلــي لتعظيــم الإســتفادة 
يــز  مــن المـوارد المحليــة وتــوفير فــرص العمــل للمواطــنين وتعز
الاســتثمارات داخــل المملكــة مــع التقيــد الصــارم بمتطلبــات 

التــوطين والتنميــة الصناعيــة.

في 2024، بلغــت مســاهمة القطــاع الصناعــي 986 مليــار 
يمثــل  مــا  النفطــي،  غير  الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  في  يــال  ر
39% مــن إجمــالي الناتــج غير النفطــي، ارتفاعــاًً مــن 949 
يــال في 2023. كمــا ارتفعــت مســاهمة الأنشــطة غير  مليــار ر
النفطيــة لتصــل إلى 55% مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي، في 
دلالــة واضحــة علــى تراجــع الاعتمــاد علــى النفــط بفضــل 

النمــو المتســارع لأنشــطة التصنيــع والتعديــن.

وقــد بلــغ عــدد العامــلين في الأنشــطة الصناعيــة واللوجســتية 
ألــف  إيجــاد 508  مــع  موظــف في 2024،  مليــون   2.43
وظيفــة جديــدة، فيمــا شــغل الســعوديون 660 ألــف وظيفــة 
والخدمــات  الوطنيــة  الصناعــة  تطويــر  ببرنامــج  مرتبطــة 
نمــوًًا  الســعودية  المــرأة  كمــا ســجّّلت مشــاركة  اللوجســتية. 
وفــر  حيــث   ،2030 رؤيــة  مســتهدفات  تجــاوز  اســتثنائيًًا 
كثر مــن 39 ألــف فرصــة  القطاعــان الصناعــي واللوجــستي أ

عمــل جديــدة للنســاء.

المواطــنين  بين  البطالــة  معــدل  تراجــع  عــام،  بشــكل 
الربــع  بلــغ 6.3% خلال  الســعوديين إلى مســتوى قيــاسي 
الأول مــن 2025 )قبــل أن يشــهد ارتفاعــاًً طفيفــاًً إلى %6.8 
في الربــع الثــاني( ليســتقر معــدل المشــاركة الكلّّــي للمواطــنين 
في القــوى العاملــة عنــد 68.2%، في مــؤشر يعكــس نجاعــة 

والتمــكين. يــب  والتدر التــوطين  سياســات 

الثــورة  تقنيــات  لتطبيــق  فعالــة  استراتيجيــة  المملكــة  تتــبنى 
ــذكاء  ــة الرابعــة علــى نطــاق واســع، وفي مقدمتهــا ال الصناعي
وطنيــة  ببرامــج  مدعومــةًً  الذكيــة،  والمصانــع  الاصطناعــي 
تســتهدف تحويــل 4 آلاف منشــأة صناعيــة إلى مــا تعــتبره 
“مصانــع المســتقبل” المتطــورة، ورفــع كفــاءة اســتهلاك الطاقــة 

يــز مبــادئ الاقتصــاد الدائــري. وتقليــل الانبعاثــات وتعز

تصنيــع  قطــاع  في  لافتًًــا  نمــوًًا  الســعودية  ســجّّلت  كمــا 
الروبوتــات بلــغ 52%، حيــث ارتفــع عــدد الشركات العاملــة 
فيــه مــن 1,537 إلى 2,344 شركــة بين الربــع الثــاني مــن 
تنامــي  علــى  مــؤشر  مــن 2023، في  الثــاني  والربــع   2022
بهــدف  الصناعيــة  الأتمتــة  مياديــن  في  الوطنيــة  القــدرات 
إرســاء أســس قويــة للابتــكار المســتقبلي. وفي حين تتواصــل 
الجهــود لــنشر الروبوتــات عبر المنشــآت الصناعيــة رغــم هيمنــة 
توفــر  التطويــر  أن مســاعي  إلا  التقليديــة،  الإنتــاج  أســاليب 

يــد مــن التقــدم في مجــال الأتمتــة. إمكانــات قيّّمــة لمز

مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي 
يال( غير النفطي )مليار ر

المصدر: برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات 
)NIDLP( اللوجستية

2023 2024
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التحليل الرباعي )Matrix SWOT( للقطاع الصناعي في 2025

)ملاحظــة: التحليــل الرباعــي أو SWOT Matrix هــي أداة استراتيجيــة تُُســتخدم لتحليــل نقــاط القــوة والضعــف والفــرص 
والمخاطــر المرتبطــة بالقطــاع الصناعــي(

ــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية، منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة، صنــدوق النقــد  المصــادر: الهيئــة العامــة للإحصــاء، رؤيــة 2030، برنامــج تطوي

الــدولي، وزارة الصناعــة والثروة المعدنيــة

نقاط الضعفنقاط القوة

يقيا، إلى ثروة  كبر طاقة تصنيعية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفر  الحجم: أ
يال(. يليون ر معدنية ضخمة )تُُقدّّر بـ 9.4 تر

- عدم تطابق المهارات: الطلب على المهارات الهندسية 
يبية. والتقنية والذكاء الاصطناعي يفوق القدرة التدر

- السياسات والحوافز: سياسات وحوافز داعمة، تشمل الاستراتيجية الوطنية 
للصناعة، وقروض صندوق التنمية الصناعية السعودي )SIDF(، وحوافز المناطق 

الاقتصادية الخاصة.

يداًً من الاستثمارات في  - البنية التحتية: تتطلب مز
الخدمات اللوجستية والشبكات الذكية والبنية التحتية 

للمياه.

-خلق الوظائف السريع: تنامٍٍ ملحوظ في خلق الوظائف، وتقدّّم كبير في نسب 
التوطين ومشاركة المرأة.

- الإنتاجية: الحاجة إلى تحسين الناتج المحلي الإجمالي 
لكل عامل.

- المكانة العالمية: المرتبة 33 عالميًًا في مؤشر الأداء الصناعي التنافسي لمنظمة 
»يونيدو« في 2024، وأعلى معدل لتوظيف النساء في القطاع الصناعي بين دول 

مجلس التعاون الخليجي.

- حساسية القطاعات الرئيسية: تتأثر القطاعات الرئيسية 
مثل التعدين والبتروكيماويات بتقلبات أسواق السلع 

العالمية بشكل كبير.

المخاطرالفرص

- التحول الرقمي: التوسع في التحول الرقمي، وتبني تقنيات الثورة الصناعية 
يز الذكاء الاصطناعي في سلاسل الإنتاج. الرابعة، وتعز

- التقلبات: تقلبات أسعار النفط والسلع العالمية، 
وتأثيراتها على تكاليف الإنتاج والطلب العالمي.

- الصناعات الخضراء: ترشيد الدعم، والطاقة المتجددة، ومشروعات الهيدروجين 
الأخضر العملاقة.

- الجغرافيا السياسية: اضطرابات سلاسل الإمداد وما 
تخلّّفه من تحديات لوجستية.

- تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر: بلغت 31.7 مليار دولار في 2024، متجاوزةًً 
هدف الاستراتيجية الوطنية للاستثمار بنسبة 9%، واحتلت المملكة المرتبة 13 في 
 Kearney's 2025 FDI( 2025 مؤشر "كيرني" لثقة الاستثمار الأجنبي المباشر

.)Confidence Index

مواءمة المعايير: الحاجة لمواءمة معايير ولوائح الصناعة 
المحلية مع نظيراتها في الأسواق الدولية.

نظرة عامة على الاقتصاد الصناعي الكلي
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التكامل الاستراتيجي ضمن رؤية 2030

التي   ،)NIS( للصناعــة  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  حــددت 
الناتــج  يــادة  لز عمليًًــا  مســارًًا   ،2022 كتوبــر  أ في  أُطُلقــت 
المحلــي الإجمــالي للصناعــات التحويليــة بمقــدار ثلاثــة أضعــاف 
يــال بحلــول  يــال في 2020 إلى 895 مليــار ر مــن 331 مليــار ر
2030، مــع هــدف طويــل الأمــد بمضاعفــة هــذا الرقــم أربــع 

يــال بحلــول 2035. يليــون ر مــرات ليبلــغ 1.3 تر

واتســاقاًً مــع تلــك الرؤيــة، تســتهدف الاستراتيجيــة الوطنيــة 
للصناعــة اســتحداث 2.1 مليــون وظيفــة صناعيــة مبــاشرة 
وغير مبــاشرة بحلــول 2030، مــع التركيز علــى 12 قطاعًًــا 
فرعيــاًً للاســتثمار، أبرزهــا صناعــات البتروكيماويــات والطاقــة 
المتجــددة والســيارات والفضــاء والأجهــزة الطبيــة والتعديــن 
كثر مــن 800 فرصــة  والمعــادن والتصنيــع المتطــور، بمــا يوفــر أ

ــال. ي يليــون ر ية بقيمــة 1.3 تر اســتثمار

يــر الســنوي لبرنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة  المصــادر: الاستراتيجيــة الوطنيــة للصناعــة )2022(، الهيئــة العامــة للإحصــاء، وزارة الصناعــة والثروة المعدنيــة، التقر

الســعودية. الصــادرات  تنميــة  اللوجســتية 2024، هيئــة  والخدمــات 

معدل الإنجازأداء 2024مستهدف 2030المقياس

الناتج المحلي الإجمالي للصناعات 
يال( %89542747.70التحويلية )مليار ر

الصادرات غير النفطية )مليار 
يال( %55751492.30ر

غير متاح1.09 )مباشرة فقط(*2.1 )مباشرة + غير مباشرة(الوظائف الصناعية )مليون(*

ويمتــد تكامــل رؤيــة 2030 إلى مــا هــو أبعــد مــن الصناعــة 
للتصديــر،  تحتيــة  وبنيــة  اللوجســتية،  الخدمــات  ليشــمل 
الاستراتيجــي  التوســع  جانــب  إلى  صناعيــة،  وتجمعــات 
الاســتدامة  ومبــادرات  الرقمــي  الــذكاء  تقنيــات  تطبيــق  في 
ــة  ــة التحتي ــة. ومــن المتوقــع أن تصــل اســتثمارات البني البيئي
يبــاًً بحلــول 2030، لدعــم التــميز في  يــال تقر يليــون ر إلى تر
التصنيــع والاتصــال الرقمــي ونشر الشــبكات الذكيــة المتطــورة 

النقــل. وشــبكات 

نظرة عامة على الاقتصاد الصناعي الكلي
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ملاحظات:

• الوظائف الصناعية: تشــمل مســتهدفات رؤية 2030 	
)2.1 مليــون( التوظيــف المبــاشر وغــر المبــاشر، بينمــا يمثل 
المبــاشر فقــط،  التوظيــف  رقــم 2024 )1.09 مليــون( 
كمــا أن البيانــات الشــاملة للتوظيــف المبــاشر وغــر المبــاشر 
غــر متاحــة للجمهــور. بالتــالي، لم تُحســب نســبة الإنجــاز 

بســبب عــدم توافــر البيانــات للمقارنــة.

• عــدد المصانــع: لا يتضمــن إطــار رؤيــة 2030 مســتهدفًا 	
لعــدد المصانــع، لكــن عــدد المصانــع القائمــة حــى نهايــة 
2024 يقارب 12,589 مصنعًا، أي ما يمثل34.96%  
مــن مســتهدف الاســراتيجية الوطنيــة للصناعــة لعــام 

2035 البالــغ 36 ألــف مصنــع.

عدد المصانع بحسب القطاع 

منتجات المعادن اللافلزية 
)غير المعدنية( الأخرى

المواد والمنتجات الكيميائية

الأجهزة الكهربائية

المعادن الأساسية

المشروبات

فحم الكوك والمنتجات 
النفطية المكررة

الطباعة

المنتجات الغذائية

المركبات الآلية والمفصلية

الحواسيب والمنتجات 
الإلكترونية والبصرية

منتجات المطاط واللدائن

الأثاث

الأخشاب

الورق

الملابس

المنتجات الصيدلانية

معدات النقل الأخرى

المنتجات المعدنية المشكلة

المنسوجات

المنتجات الجلدية

المصدر: المركز الوطني للمعلومات الصناعية والتعدينية 
/ أرقام

نظرة عامة على الاقتصاد الصناعي الكلي
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كبر ثلاثة قطاعات صناعية بحسب نسبة المصانع: أ

• الأخــرى(- 	 المعدنيــة  )غــر  يــة  اللافلز المعــادن  منتجــات 
19%

• المنتجات الغذائية- 14.2%	

• منتجات المطاط والبلاستيك- 12.9%	

• عــن 	 الصــادر  التنافــي  الصناعــي  الأداء  مــؤشر 
UNI� الصناعيـ�ة)  للتنميـ�ة  المتحـ�دة  الأمـ�م  )منظمـ�ة 

DO(  لعــام 2024: جــاءت الإمــارات في المرتبــة 27 عالميًــا 
)0.115(، والســعودية في المرتبــة 33 )0.088(، وقطــر 
في المرتبــة 43 )0.06(. وتتفــوق المملكــة علــى المتوســط 

العالمــي وجميــع الــدول العربيــة باســتثناء الإمــارات.

• الإنتــاج الصناعــي: تصــدّرت المملكــة دول الخليــج مــن 	
قاعــدة  مــع  المطلــق،  الصناعــي  الإنتــاج  حجــم  حيــث 
صناعيــة آخــذة في التوســع تجــاوزت 12,580 مصنعًــا 
في 2025، مســتهدفةً تشــييد 36 ألــف مصنــع بحلــول 

.2035

• النمــو الاقتصــادي والتنويــع غــر النفطــي: ســجّلت 	
قــدره 3.9%  المحلــي  الناتــج  في  إجماليًــا  نمــوًا  المملكــة 
خــال الربــع الثــاني مــن 2025، و%4.6 في الأنشــطة 
غــر النفطيــة، وهــي وتــرة تفــوق معظــم معــدلات النمــو 

لــدى نظرائهــا في دول الخليــج.

• اســتقطبت 	 المبــاشر:  الأجنــي  الاســتثمار  تدفقــات 
المملكــة 31.7 مليــار دولار مــن الاســتثمارات الأجنبيــة 
المنطقــة  في  يــه  يواز لا  رقــم  وهــو   ،2024 في  المبــاشرة 
ســوى الإمــارات. غــر أنّ المملكــة تركــز بشــكل رئيــي علــى 
وتوطــن  الكــرى  الصناعيــة  المشروعــات  في  الاســتثمار 
تميــل للاســتثمار في  الــي  الإمــارات  بعكــس  الــركات، 

والعقــارات. الخدمــات  قطاعــي 

المقارنة الإقليمية بين المملكة العربية السعودية 

والإمارات وقطر ودول الخليج

تتصــدّّر المملكــة العربيــة الســعودية المشــهد الصناعــي في دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي بفضــل ثقلهــا الإنتاجــي وتســارع 
وتيرة التحــوّّل الصناعــي فيهــا. وبينمــا تتفــوق الإمــارات نســبياًً 
ــز  ي ــة والخدمــات اللوجســتية وتعز ــر قطاعــات التقني في تطوي
العمــق المالي لتحــفيز نموهــا الاقتصــادي، إلا أن حجــم الإنتــاج 
علــى  القائمــة  واستراتيجيتهــا  المملكــة  في  المطلــق  الصناعــي 

اســتغلال المـوارد يمنحانهــا الأفضليــة الإقليميــة.

للصناعــات  الهيكليــة  التركيبــة  إلى  النســب  هــذه  تــشير 
المرتبطــة  الصناعــات  تتصــدر  حيــث  المملكــة،  في  التحويليــة 
كثر  بالبنــاء والتشــييد، يليهــا قطــاع الأغذيــة باعتبــاره مــن أ
المحلــي،  والاســتهلاك  الغــذائي  بالأمــن  ارتباطًًــا  القطاعــات 
ــا  ثــم قطــاع المـواد البلاســتيكية والمطاطيــة الــذي يخــدم طيفًً

الأخــرى. الصناعــات  مــن  واســعًًا 

نظرة عامة على الاقتصاد الصناعي الكلي
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 المملكة العربيةالمؤشر الصناعي
متوسط الخليجقطرالإماراتالسعودية

)UNIDO (2024 مؤشر)0.060.059 )المرتبة 43(0.115 )المرتبة 27(0.088 )المرتبة 33

حصة التصنيع من الناتج المحلي 
—8.12% )2024(10.85% )2023(15.57% )2024(الإجمالي

—غير متوفرغير متوفر12,589 )نهاية 2024(عدد المصانع )2025(

ــة العامــة  ــة )اليونيــدو( 2024 )إحصــاءات دول مجلــس التعــاون الخليجــي(، الهيئ ــة الصناعي ــافسي لمنظمــة الأمــم المتحــدة للتنمي المصــادر: مــؤشر الأداء الصناعــي التن

يــش” للاستشــارات حــول آفــاق  كتوبــر 2025(، توقعــات “ستراتر يــر “نايــت فرانــك” حــول قطاعــي الصناعــة والخدمــات اللوجســتية في الســعودية )أ للإحصــاء، تقر

التصنيــع في الإمــارات العربيــة المتحــدة 2024، أبحــاث بنــك الإمــارات دبي الــوطني.

يــر الســنوي لبرنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية لعــام 2024، الاستراتيجيــة  المصــادر: الهيئــة العامــة للإحصــاء، وزارة الصناعــة والثروة المعدنيــة، التقر

يــر “نايــت فرانــك” حــول قطاعــي الصناعــة والخدمــات اللوجســتية في الســعودية  كتوبــر 2022(، برنامــج الحوافــز القياســية )ينايــر 2025(، تقر الوطنيــة للصناعــة )أ

كتوبــر 2025(، بيانــات مشروع “نيــوم”، والتحليــل المعمــق للقطاعــات مــن الفصــول الثــاني والثالــث والســادس. )أ

نقاط الضعفنقاط القوة

يال  ناتج صناعي تحويلي قدره 427 مليار ر
مع نمو سنوي بنسبة %4.

انخفاض معدل الأتمتة مقارنة بالاقتصادات الصناعية المتقدمة، رغم مبادرات رؤية 2030 
لتسريع تبنيها في قطاعات السيارات والإلكترونيات والمعادن.

يال  صادرات غير نفطية بقيمة 514 مليار ر
محدودية الكفاءات والقوى العاملة المتخصصة.)نمو %13 سنويًًا(.

12,589 منشأة صناعية مرخصة مع 
مستهدف 36 ألف منشأة بحلول 2035.

ارتفاع تكاليف الاستثمار في المعدات والبنية التحتية بما يفوق الوفورات الناتجة عن انخفاض 
تكلفة العمالة. وهذا يُُقلل من الفوائد الإجمالية المترتبة على نقل الإنتاج أو الاستعانة بمصادر 

خارجية.

محتوى محلي قوي في البتروكيماويات )-40
)50%

انخفاض كثافة البحث والتطوير في المملكة، حيث تتراوح نسبة الإنفاق بين 0.56 – 0.8% 
من الناتج المحلي الإجمالي، مقارنة بمتوسط دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

)OECD( البالغ %2.7  من الناتج المحلي الإجمالي.

المخاطرالفرص

كز التصنيع المتطور  ية في مرا فرص استثمار
تُُقدَّّر بنحو 273 مليار دولار.

المنافسة مع الاقتصادات الصناعية الراسخة.

خطة لأتمتة 4 آلاف منشأة بالكامل بحلول 
الاعتماد التقني على المعدات المستوردة.2035.

إطلاق برنامج الحوافز القياسية لدعم 
المشروعات الصناعية بميزانية قدرها 10 

يال ، مع تغطية تصل إلى 35% من  مليارات ر
يع المؤهلة. تكاليف المشار

كثر من 200 ألف في  تواضع مستوى تسجيل براءات الاختراع )8,029 في 2024 مقابل أ
يا الجنوبية(. كور

يادي  مشروع نيوم "أوكساجون" كنموذج ر
لتكامل الثورة الصناعية الرابعة.

يد التعقيد. تعدد الموردين وغياب الحلول الصناعية المتكاملة الجاهزة، مما يز

نظرة عامة على الاقتصاد الصناعي الكلي
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تحليل معمق لأداء القطاع الصناعي
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يادة العالمية عبر سلاسل القيمة  البتروكيماويات: الر

المتكاملة

العالمــي  المشــهد  علــى  الســعودية  العربيــة  المملكــة  تهيمــن 
 82.7 إيراداتهــا  تجــاوزت  حيــث  البتروكيماويــات،  لقطــاع 
مليــار دولار خلال 2024، وتمثــل نحــو %80 مــن إجمــالي 
إنتــاج البتروكيماويــات في دول مجلــس التعــاون الخليجــي 
التجــارة  مــن   10% بنحــو  المملكــة  تســهم  كمــا  مجتمعــة. 
ــات، مدعومــةًً بوفــرة احتياطياتهــا النفطيــة  ــة للكيماوي العالمي
يمنحهــا  مــا  العالمــي،  الاحتياطــي  مــن   17% تشــكل  التي 
لقيــم  بتكلفــة  يتعلــق  فيمــا  تُُضاهــى  لا  تنافســية  ميزة 
البتروكيماويــات ) يــشير اللقيــم إلى المـواد الخــام أو المـدخلات 
المســتخدمة في عمليــة إنتــاج الكيماويــات والمنتجــات الأخــرى(. 

يعــد قطــاع البتروكيماويــات بمثابــة الــركيزة الأساســية للقطاع 
المــواد  إنتــاج  في  محــوري  بــدور  يضطلــع  حيــث  الصناعــي، 
الأوليــة والكيمائيــة التي تُُشــكّلّ مــدخلات رئيســية في مختلــف 
مــن  البتروكيماويــات  وتُُســتخلص  التصنيعيــة.  العمليــات 
النفــط والغــاز الطبيعــي، حيــث تدخــل في إنتــاج البلاســتيك 
شــديدة  )بوليمــرات  والراتنجــات  الصناعيــة  والأليــاف 
اللزوجــة( والمذيبــات، وغيرهــا مــن المنتجــات الكيميائيــة التي 
والبنــاء  الســيارات  قطاعــات  في  الواســعة  تطبيقاتهــا  تجــد 

وغيرهــا. والإلكترونيــات،  والتغليــف  والمنســوجات 

هيكل سلسلة القيمة 

الــرأسي  التكامــل  في  للمملكــة  التنافســية  الميزة  تتجلــى 
يــد المـواد الأوليــة مثــل الإيثــان والبروبــان  المـميز، بــدءًًا مــن تور
والنافتــا، مــرورًًا بإنتــاج المـواد الكيميائيــة الأساســية كالإيثيــلين 
والبروبــلين والميثانــول، وصــوالًا إلى المنتجــات التحويليــة مــن 
النهائيــة. المرحلــة  المتخصصــة في  والكيماويــات  البوليمــرات 

كيماويــات”  إلى  الخــام  “النفــط  تحويــل  مشروع  ويُُعــدّّ 
)COTC( بالشراكــة بين “أرامكــو” وس”ــابك” علامــة فارقــة 
ألــف   400 بمعالجــة  ســيضطلع  حيــث  المجــال؛  هــذا  في 
ــاج 9 ملايين طــن مــن  ــا  لإنت برميــل مــن النفــط الخــام يوميًً
المـواد الكيميائيــة ســنويًًا، فــضلًاً عــن تــوفير 30 ألــف وظيفــة، 
والمســاهمة بنحــو %1.5 في الناتــج المحلــي الإجمــالي بحلــول 

.2030

ورغــم القــدرات الهائلــة التي تتمتــع بهــا المملكــة في المراحــل 
العليــا والوســطى مــن السلســلة الإنتاجيــة، لا تــزال فجــوات 
التكامــل في المراحــل التحويليــة المتقدمــة قائمــة مقارنــة بــدول 
مثــل الإمــارات وقطــر، والتي نجحــت في التوســع نحــو شرائــح 
المنتجــات المتخصصــة الأعلــى ربحيــة عبر شراكات تقنيــة مــع 

أطــراف أوروبيــة وآســيوية.

)تشــمل هــذه الشرائــح المــواد الكيماويــة المتخصصــة والمــواد 
المطــورة والمنتجــات ذات التطبيقــات الدقيقــة عاليــة القيمــة، 
كبر نتيجة  التي تتســم بمســتوى تــقني مرتفــع وقيمــة ســوقية أ

محدوديــة المنافســة(.

تحليل تفصيلي للقطاعات



15

القطاع الصناعي السعودي

)ملاحظــة: يــشير مفهــوم الارتهــان للقيــم مــن الغــاز المصاحــب إلى اعتمــاد الشركات أو العمليــات الصناعيــة علــى الغــاز الطبيعــي 
ية إمــداده  الــذي يُُســتخرج كمنتــج جــانبي أثنــاء عمليــة تعديــن النفــط الخــام. ويــعني ذلــك أن توفــر هــذا الغــاز وجودتــه واســتمرار
تؤثــر بشــكل مبــاشر علــى اســتقرار العمليــات الصناعيــة ومصــادر الطاقــة والتكاليــف التشــغيلية، وكذلــك علــى اســتدامة 
الأنشــطة. وفي حــال الاعتمــاد الكــبير علــى الغــاز المصاحــب لتلبيــة احتياجــات الطاقــة أو العمليــات الإنتاجيــة، فــإن أي تقلــب أو 

انقطــاع في إمداداتــه قــد ينعكــس ســلبًًا علــى اســتقرار التشــغيل والأداء المالي للمؤسســات الصناعيــة.(

يــر الســنوي لبرنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية لعــام 2024، الاستراتيجيــة  المصــادر: الهيئــة العامــة للإحصــاء، وزارة الصناعــة والثروة المعدنيــة، التقر

يــر “نايــت فرانــك” حــول قطاعــي الصناعــة والخدمــات اللوجســتية في الســعودية  كتوبــر 2022(، برنامــج الحوافــز القياســية )ينايــر 2025(، تقر الوطنيــة للصناعــة )أ

كتوبــر 2025(، بيانــات مشروع “نيــوم”، والتحليــل المعمــق للقطاعــات مــن الفصــول الثــاني والثالــث والســادس. )أ

نقاط الضعفنقاط القوة

وفرة الوصول إلى اللقيم/المواد الأولية )بما 
محدودية التكامل في إنتاج الكيماويات المتخصصة في المراحل النهائية.يقارب 17% من الاحتياطيات العالمية(.

تجاوز إيرادات القطاع 82.7 مليار دولار، 
بإجمالي إنتاج يمثل 80% من إجمالي إنتاج 

دول مجلس التعاون.

وجود فجوات تقنية في المراحل النهائية مقارنة بالمنافسين من الإمارات وقطر في القطاعات 
عالية الربحية.

ية )بقيمة  يادة عالمية لعلامة "سابك" التجار ر
4.9 مليار دولار(.

الاعتماد على الغاز المصاحب كمصدر أولي للطاقة والإنتاج )وهو الغاز الطبيعي المستخرج 
كمنتج ثانوي مع النفط الخام، مما يؤثر على الاستقرار التشغيلي وأسعار التكلفة ويجعل 

العمليات عرضة لتقلبات الإمداد(.**

كبر منشأة لالتقاط الكربون في العالم  امتلاك أ
كسيد  )بطاقة 500 ألف طن من ثاني أ

الكربون سنوياًً(.
تواضع كثافة البحث والتطوير مقارنة بالرواد العالميين في القطاع.

المخاطرالفرص

نمو الطلب الآسيوي على الكيماويات 
المتخصصة.

مخاطر تخمة المعروض العالمي من البتروكيماويات.

دمج الهيدروجين الأخضر )مشروع نيوم 
تشديد المعايير العالمية للاستدامة والامتثال البيئي.بطاقة 1.2 مليون طن سنوياًً بحلول 2027(.

تطبيق تقنيات الاقتصاد الدائري لتحويل 
النفايات إلى قيمة اقتصادية

المنافسة الشديدة من المنتجين الأمريكيين المعتمدين على الغاز الصخري منخفض التكلفة.

يز المرونة التشغيلية للمصانع ورفع كفاءة  تعز
الإنتاج عبر اعتماد تقنيات الحوسبة السحابية 

والاتصالات الصناعية، والتحليل الآني 
للبيانات والمراقبة والتحكم عن بعد.

تقلب أسعار النفط وتأثيره على اقتصاديات المواد الأولية.

التحليل الرباعي )SWOT( لقطاع البتروكيماويات 

تحليل تفصيلي للقطاعات
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كثر  )ملاحظــة: تتيــح التقنيــات والاتصــالات المعتمِِــدة علــى الحوســبة الســحابية للمصانــع والعمليــات الصناعيــة اعتمــاد أنظمــة أ
مرونــة وقابليــة للتوســع، وتتمتــع بكفــاءة تشــغيلية أعلــى. ويمكــن للصناعــات الاســتفادة مــن المنصــات الســحابية في تحليــل 
البيانــات الفــوري والمراقبــة عــن بُُعــد والتحكــم الآلي، بمــا يعــزز تبســيط وانســيابية العمليــات التشــغيلية، ويُُحسّّــن الصيانــة 

ــز جــودة القــرارات التشــغيلية والإستراتيجيــة.( ي ــة، بالإضافــة إلى تعز التنبؤي

يادة الابتكار ر

يتصــدر مصنــع إنتــاج الهيــدروجين الأخضر في نيــوم، الــذي اكتمــل بنــاء 80% منــه بحلــول الربــع الأول مــن 2025، جهــود 
الابتــكار في مســار الصناعــة الكيميائيــة الخاليــة مــن الكربــون، حيــث ســتنتج لــدى اكتمالهــا 600 طــن مــن الهيــدروجين النظيــف 
يوميــاًً و1.2 مليــون طــن مــن الأمونيــا الــخضراء ســنوياًً باســتخدام أربعــة جيجــاوات مــن الطاقــة المتجــددة. وبهــذا ترسّّــخ المملكــة 

مكانتهــا الرائــدة عالميــاًً في مجــال تطويــر المـواد الأوليــة الكيميائيــة الخاليــة مــن الكربــون.

يــال داخــل المملكــة خلال  وفي ســياق متصــل عــزّّزت “ســابك” حضورهــا المحلــي عبر توجيــه مشتريــات بقيمــة 31.7 مليــار ر
2024، محققــة مســتوى محتــوى محلــي 48.3%، فيمــا أضافــت أضافــت 8,682 وظيفــة في المملكــة عبر مبادرتهــا “نُُســاند” 

يــز القــدرات الوطنيــة ودعــم الاقتصــاد المحلــي. يــز جهــود التــوطين، مــا يعكــس التزام الشركــة بتعز )NUSANED™( لتعز

3 ركائز استراتيجية لقطاع البتروكيماويات في المملكة:

تسريع بناء وتوسعة المنشآت 
المنتجة للكيماويات عالية القيمة.

تقليل الاعتماد على الهيدروكربونات 
التقليدية عبر دمج الهيدروجين 

الأخضر.

توسيع نطاق الاقتصاد الدائري.

تحليل تفصيلي للقطاعات
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قطاع التعدين والمعادن: تعظيم الموارد 

الاستراتيجية

تُُقــدََّر القيمــة الإجماليــة لــلثروات المعدنيــة المكتشــفة في المملكــة 
يليــون  ــال )2.5 تر ي يليــون ر العربيــة الســعودية بنحــو 9.4 تر
دولار( حتى عــام 2025، وهــو مــا يمثــل إعــادة تقييــم لهــذه 

المـوارد بنســبة تقــارب 90% منــذ عــام 2016.

وتســتهدف رؤيــة 2030 مضاعفــة مســاهمة قطــاع التعدين 
في الناتــج المحلــي الإجمــالي مــن 17 مليــار دولار في عام 2024 
إلى 75 مليــار دولار بحلــول 2030 بواقــع 4.4 ضعــف. الأمــر 
الــذي يتطلــب اســتثماراًً قــدره 100 مليــار دولار حتى عــام 
2035، مــع تــركيز استراتيجــي علــى الاستكشــاف، وتطويــر 
البنيــة التحتيــة لعمليــات المعالجــة، والتكامــل الصناعــي في 

المراحــل النهائيــة.

الهدف 

الأساسي

المنتجــات  برفــع حصــة  رؤيــة 2030  مســتهدف  تحقيــق 
حاليًًــا. مــن%8  ارتفاعــاًً   %15 إلى  المتخصصــة 

إضافة

 $7-5 

$82.7

مليارات دولار 

مليار دولار 

إلى الإيرادات السنوية لقطاع البتروكيماويات

الذي يتجاوز حاليًًا 

كانــت شركــة “معــادن”  قــد أنتجــت 495 ألــف أوقيــة مــن 
منتــج  كبر  كأ المملكــة  مكانــة  رســخ  مــا   ،2024 في  الذهــب 
إنتــاج  وصــل  بينمــا  الأوســط،  الشرق  منطقــة  في  للذهــب 
كبر  الفوســفات إلى ســتة ملايين طــن لتصبــح “معــادن” ثــاني أ

مُُصــدّّر عالمــي للأســمدة الفوســفاتية.

سلسلة القيمة: فجوة المعالجة

ارتفــع الإنفــاق علــى أنشــطة الاستكشــاف التعــديني في المملكة 
بنســبة %500 منــذ 2020، في واحــدة مــن أبــرز الطفــرات 
الحديــث.  الاقتصــادي  يــخ  التار في  القطاعيــة  ية  الاســتثمار
عبر  التوســع  هــذا  العامــة  الاســتثمارات  صنــدوق  ويقــود 
يــال )5.3 مليــارات دولار(  ر كثر مــن 20 مليــار  تخصيــص أ

لتطويــر قطــاع المعــادن.

كمــا شــهدت مشــاركة القطــاع الخــاص نمــوًًا لافتًًــا، حيــث 
قفــزت الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة في الاستكشــاف مــن 
كثر مــن 1.2 مليــار  نحــو 200 مليــون دولار في 2020 إلى أ
دولار في 2024، الأمــر الــذي يضــع المملكــة في موقــع متقــدّّم 
ــا. ــر المعــادن عالميًً كقــوة صاعــدة في مجــال استكشــاف وتطوي

تحليل تفصيلي للقطاعات
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تمتــد سلســلة القيمــة في قطــاع التعديــن مــن الاستكشــاف 
بـــالمعالجة والإثــراء، وصــوالًا إلى تكامــل  والاســتخراج، مــرورًًا 

التصنيــع المحلــي مــع التصديــر.

ورغــم أن المملكــة تُُحقــق قيمــة كــبيرة في مراحــل الاستكشــاف 
تــزال  المعالجــة لا  قــدرات  الفجــوات في  أن  إلا  والاســتخراج، 
قائمــة، حيــث تُُصــدر المملكــة  كميــات كــبيرة مــن خــام المعــادن 
إلى  تحويلهــا  مــن  بــدالًا  المعالجــة،  أو شــبه  الخــام  بصيغتهــا 

منتجــات مكــررة ذات قيمــة مضافــة عاليــة.

ولا تــزال القــدرات المحليــة للمعالجــة الصناعيــة في مراحلهــا 
الأوليــة، وهــي تحديــات تواجههــا أيضًًــا دول رائــدة في مجــال 
التعديــن مثــل أستراليــا وتشــيلي، حيــث يُُصــدّّر جــزء كــبير مــن 
المــواد الخــام إلى الخــارج، لا ســيما إلى الــصين التي تهيمــن 
الحيويــة  المعــادن  معالجــة  عمليــات  مــن  علــى 85–90% 

ــا. عالميًً

خطة العمل

• تسريــع تطويــر ممــر الشــمال، مدعومــاً بتعبيــد الطــرق 	
الكهربــاء  علــى طــول 2400 كيلومــر وتوســعة شــبكة 
بطاقــة 450 ميجــاواط، علــى أن يكتمــل المــروع بــن 
الفوســفات  عمليــات  لربــط  و2028،   2027 عامــي 
الذهــب  لتعديــن  الناشــئة  والمواقــع  الشــمال  وعــد  في 
الخــر. رأس  في  والتصديــر  المعالجــة  بمرافــق  والنحــاس 

• ألــف 	  250 بــن  مــا  لتوفــر  التحليــة  قــدرات  توســعة 
لتلبيــة  الميــاه،  مــن  يوميًــا  مكعــب  مــر  ألــف   350 إلى 
الحــدود  منطقــة  في  الصناعيــة  المعالجــة  احتياجــات 

المائيــة. المــوارد  شــحّ  تعــاني  الــي  الشــمالية 

• تقديــم جــدول توســعة مينــاء رأس الخــر لرفــع طاقتــه 	
الاســتيعابية إلى 8–12 مليــون طــن ســنويًا مــن المعــادن 
بحلــول عامــي 2027 و2028، بمــا يتمــاشى مــع خطــط 

التوســع في إنتــاج الصلــب والألمنيــوم والفوســفات.

تحليل تفصيلي للقطاعات



19

القطاع الصناعي السعودي

يــاض )نوفــمبر 2024(. الإعلان الرســمي لشركــة “فيدانتــا”  يــد العالميــة / مؤتمــر الاســتثمار العالمـي بالر المصــادر: وزارة الصناعــة والثروة المعدنيــة، مبــادرة مرونــة سلاســل التور

يــر مجلــس الأعمــال الأمــريكي الســعودي حــول قطــاع التعديــن 2022، وتحليــل  )نوفــمبر 2024(، إعلان المشروع المـشترك بين “أرامكــو” و”معــادن” )ينايــر 2025(، تقر

.Discovery Alert.com.au المقارنــة المعيــاري للقطاعــات، موقــع

نقاط الضعفنقاط القوة

يال سعودي.  يليون ر احتياطيات معدنية قدرت بقيمة 9.4 تر
يع  يُُسمح حالياًً بملكية أجنبية بالكامل )100%( في مشار

التعدين.

محدودية البنية التحتية للمعالجة في المراحل النهائية، حيث يُُصدر حوالي 
70% من المواد كمنتجات خام.

ية طموحة ضمن رؤية 2030 بقيمة 100 مليار  خطة استثمار
دولار، تمتد حتى عام 2035.

شُُحّّ المياه يُُعدّّ عائقًًا رئيسيًًا للعمليات التعدينية في المملكة. وجود فجوات 
حالية في البنية التحتية للمواقع الصحراوية النائية )نقص المياه، درجات 

الحرارة القصوى التي تتجاوز 45 درجة مئوية، تحديات النقل(.

سرعة إصدار تراخيص الاستكشاف في المملكة حيث تتراوح بين 
4 إلى 6 أشهر، وهي وتيرة أسرع بكثير من المتوسط العالمي. يوجد 

ية. كثر من 1,400 رخصة استكشاف سار حاليًًا أ

نقص في القوى العاملة الفنية المتخصصة )اعتماد على العمالة الوافدة 
بنسبة 30 إلى %50(.

ية: معدل ضريبة الشركات يبلغ %20  حوافز ضريبية مغر
تواضع كثافة البحث والتطوير مقارنة بالرواد العالميين في القطاع.للمستثمرين الأجانب. 

توافر المعادن الاستراتيجية اللازمة لتحول الطاقة )مثل الليثيوم 
والعناصر الأرضية النادرة(.

المخاطرالفرص

ية حديثة بقيمة 9.3 مليار دولار )في نوفمبر  التزامات استثمار
.)2024

تقلب أسعار السلع الأساسية )مثل تذبذب سعر النحاس بنسبة 30 إلى 
.)%40

يات اللازمة لقطاعات  ارتفاع متزايد في الطلب على معادن البطار
المنافسة في الأسواق التعدينية الراسخة عالمياًً.المركبات الكهربائية والطاقة المتجددة.

ابتكارات مشتركة بين "أرامكو" و"معادن" في تقنيات استخلاص 
مخاطر جيوسياسية تؤثر على الوصول إلى أسواق التصدير.الليثيوم.

شركة "فيدانتا" )Vedanta( تعتزم استثمار 2 مليار دولار في 
يع النحاس السعودية، بما يشمل بناء منشأة معالجة  مشار

بطاقة سنوية تبلغ 400 ألف طن.
تأثيرات المناخ: ندرة المياه والظواهر الجوية القاسية.

التحليل الرباعي )SWOT( لقطاع التعدين والمعادن 

تحليل تفصيلي للقطاعات
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الدعم التنظيمي والتحديات البنيوية

ــة القطــاع  ــز جاذبي ي أســهم نظــام الاســتثمار التعــديني في تعز
عبر خفــض ضريبــة الشركات علــى المســتثمرين الأجانــب مــن 
45% إلى 20%، بمــا يحقــق مواءمــة ماليــة تنافســية مــع 

قطــاع الصناعــات التحويليــة.

وفي نوفــمبر 2024، أُبُرمــت تســع اتفاقيــات اســتثمارية في 
مجــالات المعــادن والتعديــن بقيمــة 9.3 مليار دولار، بمشــاركة 
شركات عالميــة مــن أبرزهــا “فيدانتــا” )Vedanta( الهنديــة 

و”زيجــن” )Zijin Group( الصينيــة.

ورغــم هــذا الزخــم، لا تــزال مواقــع الرواســب المعدنيــة النائيــة، 
الشــمالية  الشــمالية والمناطــق  الحــدود  المتركّـّـزة في منطقــة 
ــة شــبكات  ــة تشــمل محدودي ــة، تواجــه فجــوات بنيوي الغربي
الكهربــائي  الإمــداد  وتذبــذب  الحديديــة  والســكك  الطــرق 
وشــحّّ الميــاه، مــا يرفــع التكاليــف الرأســمالية مقارنــة بمناطــق 
التعديــن القائمــة، وذلــك لارتباطهــا بمتطلبــات إنشــاء البنيــة 
التحتيــة في مواقــع نائيــة وتــوفير الميــاه عبر التحليــة والتعامــل 
مــع ظــروف مناخيــة قاســية. ومــع ذلــك، تســتفيد المملكــة 
مــن كلفــة طاقــة تنافســية وموقــع جغــرافي استراتيجــي يفتــح 

منافــذ واســعة للأســواق الآســيوية.

خطة عمل مقترحة

• وتزويدهــا 	 المعــادن  لمعالجــة  مخصصــة  مناطــق  إنشــاء 
ببنيــة تحتيــة مدعومــة في منطقــة الحــدود الشــمالية، 
الاقتصاديــة  المناطــق  نمــوذج  مــن  بالاســتفادة  وذلــك 
ضريبــة  تشــمل  حوافــز  يمنــح  الــذي   )SEZ( الخاصــة 
شركات 5% لمــدة تصــل إلى 20 عامــاً، والتملــك الأجنــي 

الجمركيــة. والإعفــاءات   ،%100 بنســبة  الكامــل 

• خــال 	 مــن  مُسرَّعــة  تعديــن  هندســة  برامــج  تصميــم 
الراســخة  التعدينيــة  الاقتصــادات  مــع  شراكات  إقامــة 
المتخصصــة. الفنيــة  العاملــة  القــوى  في  عجــز  أي  لمعالجــة 

• تطبيــق متــدرّج لمتطلبــات التوســع في المعالجــة اللاحقــة 	
وفــق نظــام الاســتثمار التعديــي )معالجــة محليــة بنســبة 
عــر  المضافــة  القيمــة  لتعظيــم  بحلــول 2030(   %30

يــر والصناعــات التحويليــة المعدنيــة. الصهــر والتكر

تحليل تفصيلي للقطاعات
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تصنيع السيارات

تســتورد المملكــة 830 ألــف مركبــة ســنوياًً بينمــا تفتقــر تاريخيــاًً 
فــرص  في  القطــاع  يســتثمر  المحليــة.  التصنيــع  قــدرات  إلى 
التحــول نحــو المركبــات الكهربائيــة، ويؤســس في الوقــت ذاتــه 

يــة. يادتــه التصنيعيــة الإقليميــة عبر ثلاث شراكات محور ر

 ،)Lucid Motors( ”تتقدم هذه الشراكات “لوســيد موتورز
التي افتتحــت منشــأة  التصنيــع الأولى لهــا خــارج الولايــات 
المتحــدة )AMP-2( في مدينــة الملــك عبــد الله الاقتصاديــة في 
ســبتمبر 2023، مســتهدفةًً إنتــاج 155 ألــف مركبــة ســنوياًً، 

مــع بــدء التصنيــع الكامــل للســيارات في أوائــل 2027.

يــة محليــة  كمــا تــعتزم شركــة “سير” )Ceer(، أول علامــة تجار
بين  بالشراكــة  والمؤسســة  المملكــة  في  الكهربائيــة  للســيارات 
Fox� )صـنـدوق الاـسـتثمارات العاـمـة وشرـكـة “فوكـسـكون”) 

conn(، إطلاق أولى طرازاتهــا في الربــع الرابــع مــن 2026، 
مســتهدفة تحقيــق محتــوى محلــي بنســبة 45% مــن خلال 

يــال. يــد بقيمــة 5.5 مليــار ر اتفاقيــات تور

وبالمثــل، وضعــت شركة “هيونداي موتور” لتصنيع الســيارات 
مجمــع  لمصنعهــا ضمــن  الأســاس  حجــر  الأوســط  بــالشرق 
الملــك ســلمان لتصنيــع الســيارات في مايــو 2025، حيــث تقــرر 
أن تبــدأ إنتــاج مركباتهــا في 2027. وتهــدف هــذه المبــادرات 
ــول  ــاج 350 ألــف ســيارة ســنوياًً بحل مجتمعــة إلى تجــاوز إنت
ــة والســيارات التي  ــك الســيارات الكهربائي 2030، بمــا في ذل
تعمــل بمحــركات الاحتراق الداخلــي، مدعومــةًً باســتثمارات 

يــال. صناعيــة تقــدر بنحــو 90 مليــار ر
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تصنيع مُُعدّّات الطاقة المتجددة

الكهربائيــة  احتياجاتهــا  مــن   %50 لإنتــاج  المملكــة  تخطــط 
مــن مصــادر الطاقــة النظيفــة بحلــول 2030. ويدعــم هــذا 
نمــو  لدعــم  المحلــي  التصنيــع  إلى  الملحــة  الحاجــة  الهــدف 

المتجــددة. الطاقــة  مشــاريع 

تســارعاًً  المملكــة  في  المتجــددة  الطاقــة  ســعة  نمــو  يشــهد 
ملحوظــاًً، حيــث ربــط 10.2 جيجــاوات بالشــبكة الوطنيــة 
)حتى منتصــف 2025(، ومــن المتوقــع أن يصــل إلى 12.7 
الســعة  وصــول  مــع   ،2025 نهايــة  بحلــول  جيجــاوات 
التشــغيلية الإجماليــة للطاقــة المتجــددة إلى 18 جيجــاوات 
و6  شمســية  طاقــة  جيجــاوات   12(  2025 منتصــف  في 
يــاح(. وتتيــح جهــود تــوطين المُعُــدّّات فرصــاًً  جيجــاوات طاقــة ر
لــكل مــن إحلال الــواردات وتوســيع الصــادرات الإقليميــة.

تســعى المملكــة إلى إنتــاج %50 مــن كهربائهــا مــن مصــادر 
إلى  الحاجــة  يُُعــزز  مــا   ،2030 بحلــول  النظيفــة  الطاقــة 
المتجــددة. الطاقــة  مشــاريع  نمــو  لدعــم  المحلــي  التصنيــع 

بلغــت القــدرة الإنتاجيــة للطاقــة المتجــددة المتصلــة بالشــبكة 
الوطنيــة للكهربــاء 10.2 جيجــاواط حتى منتصــف 2025، 
ويُُتوقــع أن تصــل إلى 12.7 جيجــاواط بنهايــة العــام. كمــا 
المتجــددة  للطاقــة  الإجماليــة  التشــغيلية  القــدرة  بلغــت 
منتصــف 2025 نحــو 18 جيجــاواط ، 12 جيجــاواط مــن 
يــاح. وتتيــح  الطاقــة شمســية و6 جيجــاواط مــن طاقــة الر
جهــود تــوطين المُعُــدّّات فرصــاًً لإحلال الــواردات مــن جهــة، 

وتوســيع فــرص التصديــر الإقليمــي مــن جهــةٍٍ أخــرى.

شركــة  اســتثمار  البــارزة  الاستراتيجيــة  المبــادرات  وتشــمل 
 Desert Technologies) 750( تكنولــوجيز”  “ديــزرت 
ألــواح  لإنتــاج  ســعودي  مصنــع  كبر  أ لإنشــاء  يــال  ر مليــون 
وخلايــا الطاقــة الشمســية في جــدة بطاقــة إنتاجيــة تصــل 
 2 المصنــع  ينتــج  أن  المقــرر  ومــن  ســنوياًً،  جيجــاواط   5 إلى 

جيجــاواط مــن الألــواح الشمســية و3 جيجــاواط مــن الخلايــا 
الشمســية.

 ،)SoleFiori( ”مــن جانبهــا، تعمــل شركــة “ ســول فيــوري
ومقرهــا الــصين، علــى إنشــاء مصنــع لإنتــاج وحــدات الوصلــة 
 6 بطاقــة   )heterojunction module( المتجانســة  غير 
تقنيــة  اســتغلال   الصينيــة  الشركــة  تســتهدف  جيجــاواط. 
Heterojunction Tech� المتجانــسة”)  غير  )“اــلوصلات 

الشمــسية. الخلاــيا  لتصنــيع   )nology

تجمــع التقنيــة المتطــورة بين طبقــات مــن الســيليكون أحــادي 
تحويــل  كفــاءة  لتحقيــق  المتبلــور  غير  والســيليكون  البلــورة 
إنتــاج الكهربــاء. كمــا تلائــم  كبر في  طاقــة أعلــى وموثوقيــة أ
الخلايــا الشمســية المصنعــة بهــذه التقنيــة مختلــف البيئــات، 
خاصــةًً تلــك التي تتــميز بدرجــات حــرارة مرتفعــة مثــل المملكــة 
العربية الســعودية ومنطقة الشرق الأوســط وشــمال أفريقيا 

بوجــه عــام.

ــا ووحــدات  علــى الصعيــد الــوطني، بلــغ إنتــاج “مصنــع خلاي
ــة الملــك عبــد  ــع لمدين الطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة” التاب
مُُصنــع  شــمسي  لــوح  ألــف   35 والتقنيــة  للعلــوم  يــز  العز
يــة قــدرات المملكــة الإنتاجيــة للتحــول  محليــاًً، مــا يؤكــد جاهز

إلى التصنيــع المحلــي.

ــات ناجمــة عــن  ــاج المحلــي ســينطوي علــى تحدي غير أن الإنت
التكلفيــة  المزايــا  خاصــة  العالميــة،  الإنتاجيــة  الســعة  فائــض 
الألــواح  إنتــاج  في  الصينيــون  المصنعــون  بهــا  يتمتــع  التي 
التقنيــات  ترخيــص  تكاليــف  ســتقوض  كمــا  الشمســية، 
ذلــك،  ومــع  التوســع.  وتيرة  المتخصصــة  المهــارات  ونقــص 
تشــمل المزايــا الاستراتيجيــة المحتــوى المحلــي الإلزامــي لمشــاريع 
الطاقــة المتجــددة، وإمكانــات التصديــر الإقليمــي إلى أفريقيــا 
والأســواق المجــاورة، وفــرص التكامــل مــع المشــاريع العملاقــة 
الــذي  “نيــوم”،  في  الأخضر  الهيــدروجين  مصنــع  مثــل 

بحلــول 2027. يوميــاًً  طــن  إنتــاج 600  يســتهدف 
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الســعودية  العربيــة  المملكــة  في  الصناعــي  التحــوّّل  يُُجسّّــد 
ضمــن رؤيــة 2030 دور الــذكاء الرقمــي، ولا ســيما الــذكاء 
القــدرة  يــز  لتعز الأساســية  الــركيزة  بوصفــه  الاصطناعــي 
الكفــاءة  ورفــع  القــرار  اتخــاذ  عمليــة  وتحــسين  التنافســية 

الإنتاجيــة.

والــذكاء  للبيانــات  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  تســتهدف 
 ،2020 كتوبــر  أ في  أُقُــرت  التي   ،)NSDAI( الاصطناعــي 
تصنيــف المملكــة ضمــن أفضــل 15 دولــة عالميــاًً في مجــال 
جــذب  إلى  بالإضافــة   ،2030 بحلــول  الاصطناعــي  الــذكاء 
يــال )20 مليــار دولار( لدفــع  اســتثمارات بقيمــة 75 مليــار ر
علــى  الاستراتيجيــة  هــذه  وترتكــز  القطــاع.  هــذا  في  النمــو 
ســتة محــاور رئيســية، وهــي الطمــوح وبنــاء المهــارات ووضــع 
السياســات واللوائــح التنظيميــة وجــذب الاســتثمار ودعــم 

الصناعيــة. المنظومــة  وتطويــر  والابتــكار  البحــث  مبــادرات 

ديناميكيات السوق الصناعية للذكاء الاصطناعي 

وإطار الاستثمار

العربيــة  المملكــة  في  الاصطناعــي  الــذكاء  ســوق  حجــم  بلــغ 
الســعودية 6.36 مليــار دولار في 2024، ومــن المتوقــع أن 
يشــهد نمــواًً متســارعاًً خلال الأعــوام القادمــة حتى 2033. 
ويعكــس هــذا النمــو اتســاق الشراكات بين القطــاعين العــام 
والخــاص، والتي نجحــت في حشــد تمويــل كــبير للاســتثمار 
في هــذا القطــاع، مدعومــة بتوجهــات صنــدوق الاســتثمارات 
يــال( علــى  يــع 56.8 مليــار دولار )213 مليــار ر العامــة لتوز
ــة في 2024، بمــا في  الاســتثمارات في القطاعــات الاستراتيجي
ذلــك التقنيــات الصناعيــة وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي.

• بلــغ حجــم ســوق الــذكاء الرقمــي في المملكــة 1.53 مليــار 	
الاصطناعــي  الــذكاء  بتبــيّ  مدفوعــاً   ،2024 في  دولار 

وإنترنــت الأشــياء والروبوتــات والتحليــات المتقدمــة.

• لــوزارة 	 التابــع  المســتقبل  مصانــع  برنامــج  ويســتهدف 
الصناعــة والــروة المعدنيــة تحويــل أربعــة آلاف مصنــع 

إلى مصانــع ذكيــة عــر توفــر دعــم يصــل إلى %75 مــن 
الرقمــي لتلــك المصانــع.  التحــوّل  تكاليــف 
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يز التنافسية - الصيانة التنبؤية  دراسة حالة 1: تعز

في “أرامكو” السعودية

واســعة  تحتيــة  بنيــة  الســعودية  “أرامكــو”  تُُديــر  المشــكلة: 
النطــاق للنفــط والغــاز، والتي تضــم آلاف الأصــول الحيويــة 
المتوقعــة  لتفــادي الأعطــال غير  وتتطلــب مراقبــة مســتمرة 
وتقليــل فترات التوقــف المُكُلفــة والمخاطــر المتعلقــة بالسلامــة 
والأضرار البيئيــة. وقــد أثبتــت المنهجيــات التقليديــة للصيانــة 

التفاعليــة قصورهــا في التنبــؤ بالأعطــال المحتملــة مبكــراًً.

الحل المعتمد بتقنيات الذكاء الاصطناعي

بــدأت “أرامكــو”، اعتبــاراًً مــن 2021، بــنشر أنظمــة صيانــة 
تقنيــات  علــى  اعتمــاداًً  الاصطناعــي  بالــذكاء  معــززة  تنبؤيــة 
والتحلــيلات  الأشــياء  إنترنــت  ومستشــعرات  الآلي  التعلّّــم 
الغــاز  ومعالجــة  يــر  التكر منشــآت  عبر  للبيانــات  اللحظيــة 
النظــام عشرات الآلاف مــن مستشــعرات  الرئيســة. يدمــج 
إنترنــت الأشــياء، بمــا في ذلــك 40 ألــف مستشــعر في حقــل 
خريــص النفطــي وحــده، لتغذيــة منصــات التحليــل المدعومــة 
ية لأكثر  بالــذكاء الاصطناعــي بالبيانــات، مــع خطــة توســعة جار
مــن 120 موقعــاًً بحلــول 2026. ومــن ثــم، تضطلــع نمــاذج 
واللحظيــة  التاريخيــة  الأداء  بيانــات  بمعالجــة  الآلي  التعلّّــم 

لرصــد الأنمــاط التي تُُنــذر بالأعطــال المحتملــة للمعــدات.

النتائج:

• الإجماليــة 	 النفقــات  تراجــع  الصيانــة:  تكاليــف  خفــض 
خدمــات  إلغــاء  خــال  مــن   %30 بنســبة  للصيانــة 

يــة. الضرور غــر  الصيانــة 

• انخفــاض 	 لهــا:  المخُطــط  غــر  التوقــف  فــرات  تقليــل 
قــدرات  بفضــل  الإنتــاج  بنســبة %40  في اضطرابــات 

بالأعطــال. التنبــؤ 

• يــز الســامة: الكشــف المبكــر عــن الأعطــال يقلــل مــن 	 تعز
مخاطــر الإخفاقــات الكارثيــة الــي قــد تُعــرضّ العمــال 

للخطــر أو تُســبب أضراراً بيئيــة.

• إطالــة دورة حيــاة الأصــول: التدخــات الاســتباقية في 	
يــؤدي إلى  الصيانــة تحافــظ علــى ســامة الآلات، ممــا 

التشــغيلي. عمرهــا  إطالــة 
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ــع القــرار - رفــع كفــاءة  ــة 2: تحــسين صن دراســة حال

اســتهلاك الطاقــة في “ســابك”

يــز كفــاءة اســتهلاك الطاقــة  ســعت شركــة “ســابك”  إلى تعز
ضمــن عملياتهــا البتروكيماويــة المعقــدة، وذلــك للحفــاظ علــى 
ــة الهامــش الربحــي في ظــل تقلــب أســعار اللقيــم، مــع  مرون
تحقيــق أهــداف الاســتدامة وخفــض التكاليــف التشــغيلية في 

منشــآتها بمدينــة الجبيــل.

الحل المعتمد بتقنيات الذكاء الاصطناعي

نشرت “ســابك” أنظمــة متطــورة لإدارة الطاقــة وتحســينها 
التحلــيلات  مُُســتخدِِمةًً  الجبيــل،  في  الإنتــاج  مرافــق  عبر 
العمليــات  في  الآلي  التحكــم  وتقنيــات  للبيانــات  اللحظيــة 
يــادة كفــاءة اســتهلاك الطاقــة. وبالفعــل، حققــت مشــاريع  لز
مكاســب  و2024   2021 عامــي  بين  نُُفِِّــذت  متعــددة 

أبرزهــا: الطاقــة،  اســتهلاك  كفــاءة  في  متفاوتــة 

• كفــاءة صــواني عمــود 	 يــادة  ز  :  C3الفصــل بــرج  تطويــر 
الفصــل بنســبة %24 وخفــض اســتهلاك البخــار بنســبة 

.18.5%

• فيرنــون”:  	 “ماونــت  منشــأة  في  الكلــور  مصنــع  تطويــر 
زادت كفاءة التشــغيل بنســبة %30، وخفض اســتهلاك 
بنســبة  الكهربــائي  والاســتهلاك   75% بنســبة  البخــار 

.20%

• ــن 	 مــروع تنظيــف أفــران “بتروكيمــا – الشــمال”: حسَّ
كفــاءة التســخين بنســبة 3.5%.

• منشــأة 	 في  الميكانيــي  البخــار  ضغــط  إعــادة  نظــام 
“ســيلكيرك”: خفــض كثافــة اســتهلاك الطاقــة في الموقــع 

 .5% بنســبة 

• اســتهلاك 	 إجمــالي  خفــض  زهــر:  ابــن  منشــأة  تطويــر 
الطاقــة في الموقــع بمقــدار 830 ألــف جيجــا جــول، وهــو 
مــا يمثــل انخفاضــاً مطلقــاً للطاقــة بنســبة %1.5، مــع 
تحقيــق تحســن إضــافي بلــغ نحــو %1.8 في العــام التــالي.

النتائج

• مكاســب كفــاءة اســتهلاك الطاقــة: انخفــاض تراكمــي 	
مقارنــة  الطاقــة  اســتهلاك  كثافــة  في   15.6% بنســبة 
بخــط الأســاس لعــام 2010 حــى 2024، مــع تحقيــق 
و   %3.5 بــن  تــراوح  تحســينات  محــددة  مشــاريع 

المســتهدفة. الأنظمــة  في   %30

• يــز كفــاءة المعدات من 	 تحســن العمليــات التشــغيلية: تعز
خــال التحكــم المتطــور في العمليــات والمراقبــة المســتمرة 

عــر خطــوط إنتــاج متعــددة.

• ــز الاســتدامة: حققــت “ســابك” انخفاضــاً واضحــاً 	 ي تعز
بنســبة %8 في انبعاثــات الغــازات الدفيئــة  مقارنــة بخــط 
تحقيــق  مــع   ،2022 بحلــول   2018 لعــام  الأســاس 
خفــض بنســبة %13.95 بحلــول 2024، وتســتهدف 

الشركــة خفضــاً بنســبة %20 بحلــول 2030.

• بنســبة 	 خفــض  الأجــل:  طويلــة  الاســتدامة  أهــداف 
%25 في كثافــة اســتهلاك الطاقــة وانبعاثــات الغــازات 
والنطــاق   1 )النطــاق  المبــاشرة  وغــر  المبــاشرة  الدفيئــة 
2(  والميــاه بحلــول 2025 مقارنــة بخــط الأســاس لعــام 

.2050 بحلــول  الكربــوني  الحيــاد  وتحقيــق   ،2010

الذكاء الرقمي في السياسات الصناعية
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دراسة حالة 3: تحسين كفاءة  الإنتاج - دمج 

التقنيات في “معادن”

اســتلزمت خطــط “معــادن” الطموحــة للنمــو، التي تشــمل 
مُُضاعفــة الإنتــاج المعــدني ثلاث مــرات بحلــول عــام 2035، 
وإدارة  الاستكشــافية  وقدراتهــا  التشــغيلية  كفاءتهــا  يــز  تعز
الاســتدامة عبر جميــع عمليــات التعديــن، مــع الالتزام بمعــايير 

الأداء البــيئي.

الحل المعتمد بتقنيات الذكاء الاصطناعي

• اتفاقيــات 	 “معــادن”  أبرمــت  الاستكشــاف:  تقنيــات 
 Fleet( ”شراكــة مــع شركــي “فليــت ســبيس تكنولوجــز
في   )Tahreez( يــز”  و”تحر  )Space Technologies
Exo�( ”2025، لاســتخدام نظــام “إكسبوســفير  ينايـ�ر

الصناعيــة  الأقمــار  إمكانيــات  يدمــج  الــذي   )Sphere
والمستشــعرات الذكيــة وتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في 
منصــة واحــدة لإجــراء التصويــر تحــت الســطحي ثــاثي 
الأبعــاد والآني بعمــق يصــل إلى 7 كيلومــرات، وذلــك عــر 
المشروعــات  مســاحات  مــن  مربعــاً  كيلومــراً   12,012
)مصطلــح  العــربي”  “الــدرع  منطقــة  في  الأولويــة  ذات 
يــرة  جيولوجــي يشــر إلى التكويــن الصخــري في شــبه الجز
أهــداف  تحديــد  “إكسبوســفير”  تتيــح  كمــا  العربيــة(. 
الحفــر، مدعومــاً بالــذكاء الاصطناعــي مــع تأثــر بيــي يــكاد 
يكــون معدومــاً مقارنــةً بأســاليب الاستكشــاف التقليديــة.

• الكفــاءة التشــغيلية: كمــا اعتمــدت “معــادن” أدوات 	
الــذكاء الاصطناعــي لتحســن الإنتاجيــة، بمــا في ذلــك 
تطويــر  إلى  بالإضافــة   ،”Microsoft 365 Copilot“
عــر  الاســتدامة  يــر  تقار وإعــداد  لإدارة  موحــد  تطبيــق 
ــع الــركات التابعــة لهــا لتحســن كفــاءة عملياتهــا  جمي

التشــغيلية.

النتائج:

• تطويــر القــدرات الاستكشــافية: يســاهم الاعتمــاد على 	
تقنيــات متطــورة مثــل تقنيــة التصويــر تحــت الســطحي 
مســاحة  علــى  الصناعيــة  الأقمــار  عــر  الأبعــاد  ثــاثي 
بتأثــر  المعــادن  اكتشــاف  لتسريــع  مربــع  كــم   12,012
يــب “معــادن” مــن هــدف  بيــي شــبه مُنعــدم، في تقر
اكتشــاف منجمــن جديديــن ســنوياً مــن خــال التنقيــب 

المدعــوم ببيانــات الــذكاء الاصطناعــي.

• يــز الإنتاجيــة: أســهم تبني أدوات الــذكاء الاصطناعي 	 تعز
في    )Microsoft 365 Copilot( نمــوذج  في  متمثــاً 
أتــاح تحقيــق  ياً، ممــا  توفــر نحــو 2,200 ســاعة شــهر
مكاســب علــى مســتوى إنتاجيــة القــوى العاملــة ودعــم 
القــوى  إنتاجيــة  مضاعفــة  في  المتمثــل  الشركــة  هــدف 
عــدد  في  متناســبة  يــادة  ز دون  مــرات  ثــاث  العاملــة 

الموظفــن.

• الشــفافية التشــغيلية: يوفــر تطبيــق إدارة الاســتدامة 	
المتكامــل إمكانيــة الوصــول إلى البيانــات علــى مســتوى 
الميــاه  اســتهلاك  وتتبــع  الانبعاثــات  لمراقبــة  المجموعــة 

البيــي. الأداء  مــؤشرات  يــر  تقار وإعــداد 

• 	

• المكانــة الاســراتيجية: يســتهدف نــر التقنيــات المتطــورة 	
التكاليــف بمعــدل عــري مــن  تحقيــق تخفيضــات في 
لتصريــح  وفقــاً  التشــغيلية،  الكفــاءة  تحســينات  خــال 
الرئيــس التنفيــذي لرائــدة التعديــن الســعودية في 2021.

• يــادة في صــافي الأربــاح 	 الأداء المــالي: حققــت “معــادن” ز
يــال، ونمــواً في  بنســبة %73 ليصــل إلى 3.47 مليــار ر
يــال خــال  الإيــرادات بنســبة %23 إلى 17.93 مليــار ر
النصــف الأول مــن 2025، مــع نتائــج تشــغيلية قياســية 
بمــا في ذلــك تســجيل أعلــى معــدلات إنتــاج فوســفات 

.)DAP( ثنــائي الأمونيــوم
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• الاســراتيجية 	 تنفيــذ  المؤســي:  والإطــار  السياســات 
الــذكاء  مــؤشر  يــرسي  الاصطناعــي:  للــذكاء  الوطنيــة 
الاصطناعــي الوطــي التابــع للهيئــة الســعودية للبيانــات 
في  أطُلــق  الــذي   ،)SDAIA( الاصطناعــي  والــذكاء 
بمشــاركة  يــة  الجاهز قيــاس  معايــر   ،2025 يوليــو 
كــر مــن 180 جهــة حكوميــة وصناعيــة. ويوفّــر هــذا  أ
الإطــار مســارًا إرشــاديًا لانتقــال المؤسســات مــن مرحلــة 
الشــامل  المؤســي  النــر  إلى  المفهــوم  صحــة  إثبــات 
لتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي، وهــو مــا يتمــاشي مــع 
 )PwC’s( ”ــرز ــة “برايــس ووترهــاوس كوب توقعــات شرك
بمســاهمة الــذكاء الاصطناعــي بإجمــالي 135.2 مليــار 
الناتــج المحلــي الإجمــالي( بحلــول  دولار )12.4% مــن 

.2030

• يقــدم 	 الصناعــي:  الــذكاء الاصطناعــي  آليــات دعــم 
والبرامــج  الســعودي  الصناعيــة  التنميــة  صنــدوق 
يــز  التمويليــة المتخصصــة منظومــة دعــم متكاملــة لتعز
تبــيّ تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، فيمــا تمثــل مدينــة 
“أوكســاچون” في نيــوم نموذجــاً رائــداً للتحــول الرقمــي. 
لــوزارة  التابــع  برنامــج “مصانــع المســتقبل”  كمــا يدفــع 
التقــدم في مجــالات  المعدنيــة عجلــة  الصناعــة والــروة 
الــذكاء الاصطناعــي والطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد وإنترنــت 
الذكيــة عــر 4 آلاف منشــأة قائمــة. الأشــياء والروبوتــات 

• الــذكاء 	 حوكمــة  أطــر  تشــمل  التنظيميــة:  البيئــة 
الاصطناعــي الحاليــة “إطــار تبــي الــذكاء الاصطناعــي” 
والــذي   ،2024 ســبتمبر  في  “ســدايا”  عــن  الصــادر 
ــر التشــغيلية للمنشــآت  يُنــئ هيــاكل الحوكمــة والمعاي
الصناعية. كما يوفر “نظام حماية البيانات الشــخصية” 
إطــاراً شــاملًا لحوكمــة البيانــات اللازمــة لنــر تطبيقــات 
الــذكاء الاصطناعــي، فيمــا تُســهّل البيئــات التنظيميــة 
التشريعــات. مــع  المتوافقــة  التطبيــق  يبيــة عمليــة  التجر

الذكاء الرقمي في السياسات الصناعية
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يُُظهــر الاقتصــاد الســعودي تقدّّمًًــا واثقــاًً نحــو مســتهدفات التنويــع الاقتصــادي لرؤيــة 2030، حيــث بلغــت نســبة المبــادرات التي 
أُنُجــزت أو تــسير وفــق الخطــط الموضوعــة %85 بنهايــة عــام 2024.

وقــد تجلــى ذلــك في ارتفــاع مســاهمة الناتــج المحلــي غير النفطــي في الاقتصــاد الســعودي لتصــل إلى %56 مقارنــة بنســبة 
يليــون دولار. كمــا أســهمت قطاعــات البرنامــج الــوطني  40% قبــل 2016، فيمــا تضاعــف حجــم الاقتصــاد ليبلــغ 1.3 تر
للتنميــة الصناعيــة والخدمــات اللوجســتية )NIDLP( بنحــو %39 مــن إجمــالي نمــو الناتــج المحلــي غير النفطــي. وبالمثــل، نمــت 
ًـا بنســبة 113%  يــال في 2024، وهــو مــا يمثــل نمــوًًا تراكمي� الصــادرات غير النفطيــة بنســبة %13.2 ســنوياًً لتبلــغ 515 مليــار ر

ــة 2030. منــذ إطلاق رؤي

لوحة مؤشرات الأداء الشاملة

20232024المؤشر
التغريّر 

السنوي 
)%(

المُسُتهدف 
في رؤية 
2030

نسبة الإنجاز 
الحالة)%(

الناتج الصناعي لقطاعات البرنامج 
الوطني للتنمية الصناعية والخدمات 

  NIDLP(( اللوجستية
يسير وفق المخطط——%9863.90  مليار949  مليار

متقدم%55792.30  مليار%51413.00  مليار455  مليارالصادرات غير النفطية

الاستثمارات الخاصة في قطاعات 
البرنامج الوطني للتنمية الصناعية 
  NIDLP(( والخدمات اللوجستية

يليون%66526.90  مليار524  مليار يسير وفق المخطط%66.50تر

التوظيف )قطاعي الصناعة والخدمات 
اللوجيستية(

 1.92
مليون

 2.43
2.1  مليون %26.60مليون

تجاوز المُسُتهدف115.70%)2030(

مستقر——%2.40-1,3791,346نشاط التراخيص الصناعية

فجوة%89547.70  مليار%4273.90  مليار411  مليارالناتج المحلي الإجمالي لقطاع التصنيع

%1.8+ نقطة %55.00%53.20حصة الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي
يسير وفق المخطط%84.60%65مئوية

%2.50مؤشر الإنتاج الصناعي
 +7.9%
)يونيو 
)2025

%5.4+ نقطة 
متسارع——مئوية

يــر الســنوي للبرنامــج الــوطني للتنميــة الصناعيــة والخدمــات اللوجيســتية NIDLP(2024( ، الحســابات القوميــة للهيئــة العامــة للإحصــاء المتعلقــة بــأداء  المصادر:التقر

الاقتصــاد الــوطني خلال الربــع الرابــع مــن 2024، وثيقــة الأهــداف الاستراتيجيــة لرؤيــة 2030،  الحســابات القوميــة للهيئــة العامــة للإحصــاء حــول أداء قطــاع التجــارة 

الخارجيــة.

تحليل الأداء
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التحدي التقني في الشركات الصغيرة والمتوسطة

تواجــه الشركات الصــغيرة والمتوســطة الســعودية تحديــات في 
مســار التحــوّّل الرقمــي، بمــا في ذلــك القيــود الماليــة التي تحــد 
التقنيــة، حيــث  الــخبرات  الأتمتــة ونقــص  مــن اســتثمارات 
تعــاني 72% مــن هــذه الشركات لجــذب المواهــب التقنيــة 
الماهــرة واســتبقائها، فــضلًاً عــن محدوديــة البنيــة التحتيــة 

يــب. للتدر

غير أن هذه النسبة الكبيرة من الشركات الصغيرة والمتوسطة 
)72%( تواجــه صعوبــات في اســتقطاب الكفــاءات التقنيــة 
الــكبرى، في  بســبب تنافســية الرواتــب مقارنــة بالمؤسســات 
حين تنجــح أقــل مــن 20% منهــا في الوصــول إلى التمويــل 
الحكومــي لدعــم تــبني تقنيــات التحــول الرقمــي علــى الرغــم 

مــن إتاحــة هــذه البرامــج علــى نطــاق واســع.
الــدور الاستراتيجــي لصنــدوق الاســتثمارات العامــة 

في إنشــاء التكــتلات الصناعيــة

كثر تنافسية كبر وأ دمج الشركات الأصغر في كيانات أ

تجلــى دور صنــدوق الاســتثمارات العامــة كمصمــم رئــيسي 
لعمليــات إنشــاء التكــتلات الصناعيــة الســعودية، حيــث بلــغ 
مليــار   913 الصنــدوق  لإدارة  الخاضعــة  الأصــول  إجمــالي 

يــادة ســنوية قدرهــا %19. دولار في 2024 بز

ويعمــل صنــدوق الاســتثمارات العامــة عبر آليــات متعــددة: 
شركات  في  مســيطرة  حصــص  علــى  الاســتحواذ  تشــمل 
عــن  فــضلًاً  عملاقــة،  وطنيــة  كيانــات  وتأســيس  قائمــة، 
تنظيــم عمليــات دمــج بين الشركات التابعــة لــه للقضــاء علــى 

التشــغيلية. الكفــاءة  يــز  وتعز الازدواجيــة  

ويُُجســد الاندمــاج بين شركتي “عِِلــم” و”ثقــة” )ينايــر 2025( 
تكتــل  لإنشــاء  العامــة  الاســتثمارات  صنــدوق  استراتيجيــة 
عــملاق للبنيــة التحتيــة الرقميــة، حيــث اســتحوذت شركــة 
العامــة  كامــل حصــة صنــدوق الاســتثمارات  “عِِلــم” علــى 
ــال  ي ــار ر ــل 3.4 ملي ــة “ثقــة” لخدمــات الأعمــال مقاب في شرك

سياســات الاندماج والاســتحواذ واتجاهات التكتلات 

الصناعيــة وتحليــل التكلفة المالية
  

الســعودي  الصناعــي  القطــاع  في  الرقمــي  التحــول  يعمــل 
مــن خلال أداتين سياســيتين متكاملــتين، بصــورة أساســية، 

وهمــا الاندمــاج والاســتحواذ والدعــم المالي الموجــه.

وفي هذا الإطار، ســنبحث كيف ينســق صندوق الاســتثمارات 
العامــة ترشــيد الســوق فيمــا تحافــظ الإعانــات الحكوميــة، 
والتمويــل المـيسر والحوافــز الضريبيــة علــى القــدرة التنافســية 

القطاعيــة أثنــاء عمليــة التنويــع.

تحليل الأداء
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ــة المعلومــات الســعودي.  ــال في قطــاع الاتصــالات وتقني ي ــار ر )907 ملايين دولار(، ليشــكلًاً معــاًً تكــتلًاً عملاقــاًً بقيمــة 6.9 ملي
يــال في 2023، بينمــا ســجلت  كانــت “ثقــة”، المتخصصــة في التحــوّّل الرقمــي الحكومــي، قــد حققــت إيــرادات بلغــت 1.6 مليــار ر
يــادة بســوق الرقمنــة الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية. يــال، مــا وضــع الكيــان المندمــج في موقــع الر “عِِلــم” 5.3 مليــار ر

يــل، أعلنــت “عِِلــم” نمــواًً في الإيــرادات بنســبة 27% ســنوياًً بواقــع  في الربــع الثــاني مــن 2025، وبعــد إتمــام الاندمــاج في 21 أبر
يــال، ونمــواًً في الأربــاح قبــل احتســاب الفوائــد والضرائــب بنســبة 23.4%، مــع مســاهمة “ثقــة” في نتائــج الكيــان  2.24 مليــار ر

الجديــد علــى الرغــم مــن تكاليــف الاندمــاج الأوليــة.

يــع،  تشــمل أوجــه التكامــل القابلــة للقيــاس خفــض التكاليــف مــن خلال توحيــد العمليــات، ودمــج شــبكات المبيعــات والتوز
يــز قــدرات البيــع المتبادلــة والوصــول إلى قواعــد  وترشــيد الخدمــات المشتركــة، بالإضافــة إلى تكامــل الإيــرادات مــن خلال تعز
العــملاء المُجُمّّعــة. وقــد أتــاح هيــكل الصفقــة، الــذي يحتفــظ فيــه صنــدوق الاســتثمارات العامــة بحصــص أغلبيــة في الشركــتين، 
للصنــدوق قيــادة عمليــة الدمــج مــع تســييل إحــدى حيازاتــه، محققــاًً الهــدف المـزدوج لترشــيد المحفظــة وتأســيس كيــان وطني 

عــملاق في الوقــت ذاتــه.
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تعكــس تكــتلات قطــاع الإنشــاءات  في فبرايــر 2023 نهــج صنــدوق الاســتثمارات العامــة الاستراتيجــي في الاســتثمار 
ــدة في قطــاع الإنشــاءات، وهــم “نســما  ــار دولار في أربعــة مــن الشركات الرائ بحصــص أقليــة. فقــد ضــخ الصنــدوق 1.3 ملي
وشركاؤهــا للمقــاولات” و”الســيف للهندســة والمقــاولات” و”البــواني القابضــة” و”المبــاني للمقــاولات العامــة”، مســتحوذاًً 
يــادات رأســمالية. وفــرت هــذه الاســتثمارات رأس مــال للنمــو، فيمــا منحــت صنــدوق  علــى حصــص أقلّّيــة مؤثــرة مــن خلال ز
الاســتثمارات العامــة القــدرة علــى التــأثير في التوجهــات الاستراتيجيــة دون تحمــل أعبــاء الرقابــة التشــغيلية. وتتمتــع الشركات 
الأربــع بســجل حافــل في تنفيــذ مشــاريع ضخمــة ومعقــدة، كمــا هيمنــت فيمــا بينهــا علــى حصــة معــتبرة مــن ســوق الإنشــاءات 

المحلــي قبــل ضــخ اســتثمارات الصنــدوق.

يــادة الطاقــة الاســتيعابية لمواجهــة الطلــب غير المســبوق علــى الإنشــاءات مــن  مشــاريع  وتتمثــل الأهــداف الاستراتيجيــة في ز
رؤيــة 2030 العملاقــة في نيــوم والبحــر الأحمــر والقديــة، واعتمــاد التقنيــات المتطــورة في قطــاع الإنشــاءات مثــل البنــاء المعيــاري 

يــز سلاســل الإمــداد المحليــة، والتوســع خــارج المملكــة. ونمذجــة معلومــات البنــاء والأتمتــة، وتعز

تحليل الأداء
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إقصاء الكيانات غير المنتجة

تســتهدف استراتيجيــة التكتــل لــدى صنــدوق الاســتثمارات العامــة صراحــةًً إقصــاء الكيانــات غير المنتجــة عبر إعــادة تخصيــص 
الأصــول وترشــيد الســوق. وتشــمل معــايير تحديــد الشركات غير المنتجــة اســتدامة الربحيــة دون المســتوى المطلــوب، وانخفــاض 
معــدلات اســتغلال الطاقــة الإنتاجيــة )عــادةًً دون 60–%70 في القطاعــات كثيفــة رأس المال(، وعــدم الاتســاق مــع أولويــات 

رؤيــة 2030 الاستراتيجيــة، وعــدم القــدرة علــى بلــوغ حجــم تنــافسي بشــكل مســتقل.

يجسّّــد ترشــيد عمليــات قطــاع الأســمنت ضغــوط التكتــل المدفوعــة بــالأداء الســوقي لمعالجــة فائــض الطاقــة الإنتاجيــة المزمــن. 
ًـا متذبذب�ًـا، يشــهد القطــاع تكــرار دورات فائــض المعــروض. ويتوقــع محللــو الصناعــة  ًـا محلي� فمــع وجــود 17 منتجًًــا يخدمــون طلب�
أن يصــل إجمــالي الطاقــة الإنتاجيــة إلى نحــو 99 مليــون طــن بحلــول عامــي 2028 و2029 ارتفاعًًــا مــن 86.6 مليــون طــن 

ًـا. حالـيً

يبــاًً حــال عــدم إنشــاء  في المقابــل، قــدر الطلــب بنحــو 67 مليــون طــن، مــا قــد يخلــف فائضــيتراوح بين 28 إلى 30 مليــون طــن تقر
تكــتلات صناعيــة أو ارتفــاع معــدلات نمــو أســواق التصديــر لاســتيعاب المعــروض. وقــد شــكلت صفقــة اســتحواذ شركــة “أســمنت 
القصيــم “علــى “أســمنت حائــل” مقابــل 378 مليــون دولار، والتي اكتملــت في 2024 عبر مبادلــة الأســهم، أول تكتــل ضخــم 
كبر لاعــب محلــي يســتحوذ علــى 11.43% مــن الحصــة الســوقية مــع توسّّــع كــبير في  في القطــاع، مــا أســفر عــن إنشــاء ثــاني أ

الطاقــة البيعيــة المجمعــة.

أتاحــت الصفقــة المجــال إدارة منسّّــقة للطاقــة الإنتاجيــة، وحالــت دون ظهــور المنافســة الســعرية المدمــرة التي تنشــأ عندمــا 
يســعى المنتجــون المتــعثرون إلى تعظيــم حجــم الإنتــاج بشــكل مســتقل لتغطيــة التكاليــف الثابتــة.

تحليل الأداء
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اتجاهــات الاندمــاج والاســتحواذ الأوســع خارج نطاق 
صنــدوق الاســتثمارات العامة

شــهدت أنشــطة الاندمــاج والاســتحواذ في المملكــة نمــواًً هــائلًاً 
في  2024، مــع إبــرام 59 صفقــة بقيمــة 9.6 مليــار دولار 

ــادة ســنوية لافتــة بلغــت %55. ي بز

وقــد تصــدر قطــاع التصنيــع الربــع الأول مــن 2025 بنحــو 
13 إخطــار اندمــاج، تلاه قطــاع التجــارة بالجملــة والتجزئــة 
بواقــع 10 إخطــارات إلزاميــة بصفقــات الاندمــاج، والخدمات 
الاتصــالات وتقنيــة  والتقنيــة 8 إخطــارات، وقطــاع  المهنيــة 

المعلومــات 7 إخطــارات.

أولويــات استراتيجيــة:  عــن  القطاعــي  يــع  التوز يكشــف 
الســلع  وقطــاع   ،)%20( والتقنيــة   ،)%25( الصناعــات 
هــذه  شــكّلّت  وقــد   ،)%14( والتجزئــة  الاســتهلاكية 

الصفقــات. حجــم  مــن   %59 مجتمعــة  القطاعــات 

الخــاص  القطــاع  والاســتحواذ في  الاندمــاج  أنشــطة  تظهــر 
نوعــاًً مــن النضــج، حيــث شــكّلّت عمليــات الاســتحواذ %81 
 2024 في  الاندمــاج  بصفقــات  الإلزاميــة  الإخطــارات  مــن 
مقارنــةًً بنحــو 15% للمشــاريع المشتركــة و2% للاندماجــات 
الكاملــة، مــا يــدل علــى تفضيــل استراتيجــي للســيطرة علــى 

ــدالًا مــن الاندمــاج. ــة ب الملكي

إجمــالي  مــن   %56 الأجنبيــة  المؤسســات  شــكّلّت  كمــا 
الإخطــارات الإلزاميــة بصفقــات الاندمــاج 2024، فيما بلغت 
قيمــة صفقــات الاندمــاج والاســتحواذ العابــرة للحــدود 9.6 
مليــار دولار، وجذبــت المملكــة 2.5 مليــار دولار مــن إجمــالي 
النصــف الأول مــن 2025،  التدفقــات الاســتثمارية خلال 
والصناعــات  والتقنيــة  الكيماويــات  قطاعــات  في  معظمهــا 

والعقــارات. التحويليــة 

الفجوات الاستراتيجية وتوصيات السياسات

يــر الهيئــة  شــفافية بيانــات الاندمــاج والاســتحواذ: تضمّّــن تقر
بشــأن  قليلــة  تفاصيــل   2024 لعــام  للمنافســة  العامــة 
الصفقــات اقــتصرت علــى أنواعهــا ومــدى انخــراط الكيانــات 
أســماء  يذكــر  لم  بينمــا  المعنيــة،  والقطاعــات  فيهــا  الأجنبيــة 
الشركات وقيــم الصفقــات ومــؤشرات الأداء بعــد الاندمــاج.

للصفقــات  إلزاميــة  إفصــاح  متطلبــات  صياغــة  التوصيــة: 
يــال أو تنطوي على  الماديــة التي تتجــاوز قيمتهــا 500 مليــون ر
كثر مــن 10%، ونشر دراســات  ــأ ــغريّر في الحصــة الســوقية ب ت
مُُجهّّلــة عــن نتائــج الصفقــات تتتبــع أثــر إنشــاء التكــتلات علــى 
الإنتاجيــة والتوظيــف والتنافســية، وإنشــاء قاعــدة بيانــات 
يــة لصفقــات الاندمــاج والاســتحواذ متاحــة للباحــثين  مركز
وصانعــي السياســات لدعــم تطويــر السياســات اســتناداًً إلى 

الأدلــة.
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التوصيات

تنفيذ مراجعات أداء ما بعد 
الاندماج للصفقات.

تطبيق إطار متابعة العائد على الاستثمار من 
التكتل، بحيث يقيس:

تقليص فترة إصدار التراخيص 
الصناعية من 4–6 أشهر إلى 30 

يومًًا للصفقات المؤهلة.

وضع إرشادات واضحة لمستويات التركّزّ 
السوقي المقبولة حسب القطاع.

	1 مكاسب الإنتاجية )الناتج لكل عامل، .
استغلال الطاقة الإنتاجية(.

	2 أثر التوظيف )صافي الوظائف .
المستحدثة/الخسائر حسب القطاع(.

	3 الإنفاق على البحث والتطوير ونشاط .
براءات الاختراع.

للقطــاع  الحكومــي  للدعــم  الماليــة  التكلفــة  تحليــل 
الصناعــي

إجمــالي  أن  إلى  الماليــة  للتكلفــة  الشــاملة  التحلــيلات  تــشير 
الدعــم الحكومــي المخصــص للقطــاع الصناعــي بلــغ نحــو 42 
يــال، مــا يعــادل %1.03 مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي  مليــار ر
في 2024، مع نطاق حساسية يتراوح بين 35 إلى 49 مليار 

يــال. ر

يــال  )ملاحظــة: نطــاق الحساســية البالــغ 35–49 مليــار ر
الإجماليــة  التكلفــة  في  المحتملــة  التقلــب  حــدود  يعكــس 
للدعــم الصناعــي لعــام 2024 نتيجــة عوامــل عــدم اليــقين 
ــا والقصــوى  أو المتــغيرات المحتملــة، إذ يحــدّّد القيمــتين الدني

يــال.( حــول تقديــرات الدعــم البالغــة 42 مليــار ر

يتألف هذا الدعم من أربع فئات رئيسية:

الدعم الطاقي: 

التمويل الميرسّر من 
صندوق التنمية 

الصناعية: 

المزايا الضريبية 
عبر برامج المناطق 

الاقتصادية 

دعم الكهرباء 
الصناعية: 

يال 15 مليار ر
%0.37 من الناتج

5 مليار ريال
%0.12 من الناتج

10 مليار ريال
%0.25 من الناتج

12 مليار ريال
%0.30 من الناتج
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إصلاحــات  المملكــة  أدخلــت   ،2018 أو   2016 عــام  منــذ 
ــة للطاقــة. فبعــد أن  ــة علــى منظومــة الأســعار المحلي ي جوهر
كانــت مســتويات الدعــم تشــكّلّ 5–%6 مــن الناتــج المحلــي 
للمســتهلكين،  منخفضــة  الأســعار  إبقــاء  بغــرض  الإجمــالي 
ــج،  انخفضــت بصــورة كــبيرة لتــقترب مــن %1.04 مــن النات

وهــو مســتوى يتمــاشى مــع المعــدلات الدوليــة.

تقــع معــدلات الدعــم الحاليــة في المملكــة في نطــاق معــدلات 
النظراء من دول مجلس التعاون  الخليجي التي تتراوح بين 
2.5-8% مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي )الإمــارات %0.8–

يتراوح  كمــا   .)%2-2.5 -الكويــت   %1.5-2 قطــر   ،1.2
الناشــئة  لــلشركات الصناعيــة في  الأســواق  الطــاقي  الدعــم 

بين0.8–%2.0  مــن متوســط الناتــج المحلــي الإجمــالي.

علــى  مبــاشر  بشــكل  الطاقــة  ودعــم  إعانــات  خفــض  يؤثــر 
القطــاع الصناعــي، حيــث تشــكّلّ تكاليــف الطاقــة جــزءًًا كــبيًرًا 
قطــاع  في  التشــغيلية  والعمليــات  التصنيــع  عمليــات  مــن 
الصناعيــة  تواجــه الشركات  بالتــالي،  التحويليــة.  الصناعــات 
الطاقــة  أســعار  دعــم  خفــض  عنــد  أعلــى  طاقــة  تكاليــف 

بشــكل كــبير ورفعهــا لتــقترب مــن أســعار الســوق

الفئة الأولى: الدعم الطاقي للقطاع الصناعي

يــال )0.37% مــن الناتــج المحلــي  التكلفــة الماليــة: 15 مليــار ر
الإجمالي(

يال  نطاق الحساسية: 13-17 مليار ر
مستوى الثقة: متوسط

ُـورَّدَ اللقيــم كالإيثــان والبروبــان والنفثــا والغــاز الطبيعــي إلى  ي�
قطاعــات البتروكيماويــات والتصنيــع بأســعار محــددة تقــل 
ــر، مــا  عــن تكاليــف الفرصــة البديلــة المرتبطــة بأســعار التصدي

ــاًً. يشــكّلّ تحــويلات ماليــة ضمني

يُُحتســب ذلــك باســتخدام منهجيــة فجــوة الأســعار )المعيــار 
المعتمــد لــدى صنــدوق النقــد الــدولي(: إذ يســاوي الدعــم 
الطــاقي الفــارق بين الأســعار العالميــة المرجعيــة والأســعار المقــررة، 
مضروبًًا في كميات استهلاك الكهرباء في العمليات الصناعية. 
شركات  ذلــك  في  بمــا  البتروكيماويــات،  قطــاع  يســتهلك 
والمشــاريع  “أرامكــو”  لشركــة  التابعــة  والشركات  “ســابك” 
المشتركــة، نحــو %75 مــن مــدخلات الطاقــة المدعومــة، مــا 
يــال  يعــزز إيــرادات قطاعيــة تقــدّّر بنحــو 310–400 مليــار ر
يــال كخــط أســاس تاريخــي(، ويعــزز  )المرجــع: 310 مليــارات ر
حصــة المملكــة البالغــة %80 مــن إنتــاج البتروكيماويــات في 

دول الخليــج.

يــر  تقر مــن  للتصديــر  المرجعيــة  الأســعار  البيانــات:  مصــادر 
العالميــة 2024، الطاقــة  آفــاق   – الدوليــة  الطاقــة  وكالــة 

أحجــام الاســتهلاك الصناعــي مــن واقــع إحصــاءات الطاقــة 
ية  – الهيئــة العامــة للإحصــاء 2024، تقديــرات الأســعار الإدار
يــر صندوق النقد الدولي  اســتناداًً إلى مراجــع تاريخيــة مــن تقار

حــول مراجعــات المادة الرابعــة )إصلاحــات 2016–2018(.
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يــر آفــاق الطاقــة العالميــة لوكالــة الطاقــة الدوليــة 2024؛ أحجــام  مصــادر البيانــات الأساســية: أســعار التصديــر المرجعيــة مــن تقر
الاســتهلاك الصناعــي مــن إحصــاءات الطاقــة للهيئــة العامــة للإحصــاء 2024، تقديــرات التســعير الإداري بنــاءًً علــى المراجــع 
يــر صنــدوق النقــد الــدولي )إصلاحــات 2018-2016(. قيــود البيانــات: أســعار عقــود لقيــم  التاريخيــة للمــادة الرابعــة مــن تقار
“أرامكــو” الســعودية الصناعيــة غير معلنــة للجمهــور، التقديــرات تســتند إلى مراجــع سياســات تاريخيــة موثوقــة. مســتوى الثقــة 

المتوســط يعكــس منهجيــة دقيقــة وبيانــات اســتهلاك مؤكــدة، مــع هامــش خطــأ %10± في تقديــرات الأســعار.

يــال الشركات  التقييــم الاستراتيجــي: تُُظهــر إعانــات الطاقــة عائــداًً قويــاًً علــى الاســتثمار، حيــث يمكــن دعــم بقيمــة 15 مليــار ر
يــال )نســبة دعــم إلى ناتــج تبلــغ %4.8 بحســب خــط الأســاس التاريخــي(،  مــن إنتــاج بتروكيماويــات بقيمــة 400-310 مليــار ر

يــة لــلشركات الوطنيــة مقارنــةًً بالمنتــجين العالمـيين. مــا يعــزز اســتدامة القــدرة التنافســية التصدير

ــادة التكامــل  ي التوصيــة: الإبقــاء علــى الدعــم الطــاقي حتى 2030 شريطــة ربطــه بمســؤولية الكفــاءة والمســاءلة عــن الأداء )ز
الصناعــي بنســبة 50%، تحقيــق نمــو في الصــادرات بنســبة 5%، وبلــوغ معــدل 60% تــوطين بحلــول 2030( لتبريــر اســتمرار 

الدعــم. )الاشــتقاقات الرياضيــة والافتراضــات التفصيليــة للتســعير في الملحــق الــفني(.
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البنك الدولي

ــة  ــيرسّر مــن صنــدوق التنمي ــل الم ــة الثانيــة: دعــم التموي الفئ
الصناعيــة

يال )0.12% من الناتج( التكلفة المالية: 5 مليار ر
نطاق الحساسية:4–6  مليار ريال

درجة الثقة: متوسطة

ة  مــيرسّر فائــدة  أســعار  الصناعيــة  التنميــة  صنــدوق  يقــدّّم 
يــة التي تتراوح بين  )2.0–%2.5(  مقارنــةًً بالأســعار التجار

يوفــر دعمــاًً ضمنيــاًً. ممــا   ،6.5%–6.0

أســعار  في  الفــرق  منهجيــة  إلى  اســتناداًً  الدعــم  ويُُحتســب 
الفائــدة )معيــار مؤسســات التمويــل الإنمــائي للبنــك الــدولي(: 
يــة وأســعار صنــدوق  أي الفــرق بين أســعار الإقــراض التجار
التنميــة الصناعيــة الســعودي المـيسرة المطبقــة علــى محفظــة 
القــروض القائمــة، بالإضافــة إلى مخصــص خســائر الائتمــان 
التراكميــة  القــروض  إجمــالي  بلــغ  وقــد  المتــعثرة.  للقــروض 
المعتمــدة مــن صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي حتى 
يــال، بينمــا تقــدر المحفظــة القائمــة  2024 نحــو 198 مليــار ر
كثر مــن  يــال تدعــم أ بمــا يتراوح بين 120 إلى 130 مليــار ر

300 ألــف  وظيفــة في القطــاع الصناعــي.

لصنــدوق  الســنوية  يــر  التقار الأساســية:  البيانــات  مصــادر 
التنميــة الصناعيــة الســعودي )إجمــالي الإقــراض التراكمــي(، 
الــنشرة الربــع ســنوية للبنــك المركــزي الســعودي )ســاما( الربــع 
يــر  يــة، تقار الرابــع 2024 الخاصــة بمعــدلات الإقــراض التجار
البرنامــج الــوطني للتنميــة الصناعيــة والخدمات اللوجســتية. 
قيــود البيانــات: تُُقــدر حصــة المحفظــة القائمــة مــن تحليــل 
معــدل تقــادم القــروض، أمــا معــدل تــعثر القــروض فيســتدل 
ــه مــن الأداء الائتمــاني للمحفظــة، نظــرًًا لعــدم الإفصــاح  علي
عنــه بشــكل مبــاشر. مســتوى الثقــة المتوســط، يعكــس بيانــات 
الموثقــة  الســعودي  الصناعيــة  التنميــة  صنــدوق  محفظــة 
ــة الصــادرة عــن   ي ــة لمعــدلات الإقــراض التجار والمعــايير المرجعي
هامــش خطــأ 10±% في  مــع  الســعودي،  المركــزي  البنــك 

ــر حجــم المحفظــة ومعــدل التــعثر. تقدي

ــيسر الــذي  ــل الم التقييــم الاستراتيجــي: يُُحقــق برنامــج التموي
عائــداًً  الســعودي  الصناعيــة  التنميــة  صنــدوق  يقدّّمــه 
ــا ســنويًًا يُُقــدّّر  ــا ماليًً متوســطاًً علــى الاســتثمار؛ إذ يتيــح دعمًً
يــال لتمويــل مشــاريع صناعيــة كثيفــة رأس  بنحــو 5 مليــار ر
ــة الســائدة،  ي المال يصعــب تنفيذهــا بأســعار الإقــراض التجار
بالنظــر إلى آفــاق الســداد الممتــدة التي تتراوح بين 15 و20 
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وظيفــة  لــكل  ســنوية  تكلفــة  البرنامــج  يحقــق  كمــا  عامًًــا. 
يــال، وهي تكلفة تنافســية  مســتحدثة تُُقــدّّر بنحــو 16,700 ر
ــة ببرامــج دعــم التوظيــف المبــاشر. غير أنّّ معــدل عــدم  مقارن
في  قصــور  وجــود  إلى  يــشير  يبــاًً  تقر  37 البالــغ%  الســداد 
عمليــات اختيــار المشــاريع وتقييــم الجــدارة الائتمانيــة وآليــات 

المتابــعة بــعد الصرف.

بديلــة  لســيناريوهات  الحساســية  تحليــل  نتائــج  وتُُظهــر 
لمعــدلات التــعثر أن العــبء المالي يتــغريّر ضمن نطاق ضيق لكنه 
مؤثــر. علــى ســبيل المثــال، يــعنى معــدل تــعثر 25% )المعيــار 
الــدولي لمؤسســات تمويــل التنميــة( انخفــاض التكلفــة الماليــة 
يــال بمــا يعــادل 0.11% مــن الناتــج المحلــي  إلى 4.5 مليــار ر
الإجمــالي، أمــا اذا ارتفــع معــدل التــعثر إلى 30% فــستزداد 
يــال أو مــا يعــادل 0.12% مــن  التكلفــة لتصبــح4.8  مليــار ر

الناتــج المحلــي الإجمــالي، وأخيراًً مــع معــدل التــعثر التقديــري 
ــال  ي ــار ر ــة إلى 5 ملي الحــالي عنــد 37% ســتقفز التكلفــة المالي
ــج المحلــي الإجمــالي. ويمثــل ذلــك  بواقــع 0.12% مــن النات
يــال اعتمــادًًا علــى افتراضــات  انحرافًًــا يقــارب 0.5± مليــار ر

ــة. جــودة المحفظــة الائتماني

إصلاحــات  إدخــال  مــع  البرنامــج  في  الاســتمرار  التوصيــة: 
يــة مثــل تشــديد معــايير تقييــم المشــاريع لخفض معدل  جوهر
القــروض المتــعثرة إلى المعيــار الــدولي المعيــاري بين 20–25%، 
وربــط أســعار الإقــراض التفضيليــة بمــؤشرات أداء محــددة 
ونســب  الصــادرات  يــادة  وز التوظيــف  معــدلات  تشــمل 
التــوطين، مــع إلــزام الجهــات المعنيــة بــنشر بيانــات تفصيليــة 
التفصيليــة  )الحســابات  الائتمانيــة.  المحفظــة  أداء  لمــؤشرات 
لفــروق أســعار الفائــدة وتقديــرات خســائر الائتمــان في الملحــق 

الــفني.(
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منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
المناطــق  )برامــج  الضريبيــة  النفقــات  الثالثــة:  الفئــة 

الإقليميــة( والمقــرات  الخاصــة  الاقتصاديــة 

يــال )0.25% مــن الناتــج  التكلفــة الماليــة: 10 مليــارات ر
الإجمــالي( المحلــي 

يال   نطاق الحساسية: 8-12 مليار ر
مستوى الثقة: متوسط إلى منخفض

المتنــازل  الضريبيــة  الإيــرادات  مــن  التكلفــة  هــذه  تنشــأ 
مقارنــة  تفضيليــة  ضريبيــة  معاملــة  تقديــم  نتيجــة  عنهــا 
بمعــدل ضريبــة الشركات الأســاسي البالــغ 20%؛ وتشــمل 
حوافــز المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة بمعــدلات تتراوح بين 
يضــم  الــذي  الإقليميــة  المقــرّاّت  برنامــج  ومزايــا   ،%10–0

660 جهــة مســجّّلة، إضافــة إلى إعفــاءات جمركيــة وضريبيــة 
علــى القيمــة المضافــة للمعــدات والمــواد الموجهــة للتصديــر.

المفقــودة  الإيــرادات  منهجيــة  باســتخدام  ذلــك  يُُحتســب 
)المعيــار المعتمــد لــدى منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمية(: 
المعــدلين  بين  الضريبيــة  الفجــوة  ضرب  خلال  مــن  وذلــك 
التفضيلــي والقيــاسي في الوعــاء الضريبي الإجمــالي للجهــات 
المناطــق  في  تشــغيلية  كيانــات  البرنامــج  يدعــم  المســتفيدة. 
ــة الخاصــة يُُقــدّّر عددهــا بين 150 و200 شركــة،  الاقتصادي
و660 مقــرًًا إقليميًًــا مؤكّـّـدًًا، مــا يوفــر بين 15 ألــف إلى 20 

ألــف وظيفــة تتطلــب مهــارات عاليــة.
المصــادر الأساســية للبيانــات: جــداول الحوافــز الصــادرة عــن 
وزارة الاســتثمار، معــدلات الهيئــة العامــة للــزكاة والضريبــة 
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والجمــارك، أعــداد المقــرّاّت الإقليميــة، وإحصــاءات التجــارة 
الصــادرة عــن الهيئــة العامــة للإحصــاء.

الخاضــع  الدخــل  عــن  الإفصــاح  يجــري  البيانــات: لا  قيــود 
الاقتصاديــة  المناطــق  داخــل  العاملــة  للكيانــات  للضريبــة 
الوعــاء  يُُقــدر  المقــرّاّت الإقليميــة؛ لذلــك  برامــج  أو  الخاصــة 
الناتــج  في  القطاعــات  مســاهمات  إلى  بالاســتناد  الضريبي 
للمقــارّّ  التشــغيل  عمليــات  حجــم  وافتراضــات  المحلــي 
الإقليميــة. مســتوى الثقــة “متوســط إلى منخفــض” يعكــس 
حجــم عــدم اليــقين المرتبــط بتقديــر الوعــاء الضريبي في ظــل 
الشركات. علــى مســتوى  التفصيلــي  المالي  الإفصــاح  غيــاب 

عائــداًً  الضريبيــة  النفقــات  تظهــر  الاستراتيجــي:  التقييــم 
متوســط إلى منخفــض علــى الاســتثمار، حيــث ذهبــت  10 
لمســتفيدين  يــاح دعمــاًً  الر الإيــرادات أدراج  يــال مــن  ر مليــار 
متنــوعين دون توضيــح كافٍٍ لحجــم “الإضافــة الحقيقيــة” 
الإقليميــة في خلــق  المقــرّاّت  برنامــج  يســهم  عنهــا.  الناتجــة 
ــاره التصنيعيــة المبــاشرة محــدودة،  وظائــف نوعيــة، غير أن آث

مــع  الخاصــة  الاقتصاديــة  المناطــق  حوافــز  تتداخــل  فيمــا 
الدعــم الأوســع للطاقــة والتمويــل التفضيلــي، مــا قــد يــؤدي 
يــد مــن خطــر  إلى تكــرار الحوافــز دون مــردود متناســب، ممــا يز

الازدواجيــة.

عامــي  بحلــول  شــاملة  مراجعــة  بإجــراء  نــوصى  التوصيــة: 
الإقليميــة  المقــرات  كانــت  إذا  مــا  لتقييــم  و2028   2027
أو  الإقليمــي،  التكامــل  المســتهدفة في  الفوائــد  قــد حققــت 
يُُــوصى  كمــا  الضريبيــة.  الفــوارق  اســتغلال  علــى  اقــتصرت 
بتوجيــه حوافــز المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة نحــو تقنيــات 
عاليــة القيمــة مثــل أشــباه المــوصلات والتقنيــات الحيويــة، 
الاســتثمار  لجــذب  حاســمًًا  الضريبي  الفــارق  يكــون  حيــث 
بــدالًا مــن الصناعــات التي تتلقــى بالفعــل  الأجــنبي المبــاشر، 
ــة وتفاصيــل  ــر القاعــدة الضريبي ــة تقدي ــاًً )منهجي ــا طاقي دعمًً

الــفني.( الملحــق  القطاعــي مرفقــة في  يــع  التوز
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ــا لترشــيد القطــاع  ــة الســعودية للصناعــات العســكرية” )SAMI( نموذجًً ــة في “الشرك ــل تكتــل قطــاع الصناعــات الدفاعي يمث
بشــكل منهجــي. كانــت “ســامي” قــد تأسســت في 2017 ككيــان مملــوك بالكامــل لصنــدوق الاســتثمارات العامــة، واســتحوذت 
 Aircraft( ”ــرات بشــكل منهجــي علــى شركات صناعــات دفاعيــة محليــة قائمــة، بمــا في ذلــك “ شركــة المعــدات المكملــة للطائ
كبر صفقــة  Accessories & Components Company( في 2019، و”شركــة الإلكترونيــات المتقدمــة”)AEC(  في -2020 أ
 )Saudi Rotorcraft Support( ”يــخ الصناعــات الدفاعيــة في المملكــة- و51% مــن “شركــة دعــم المروحيــات الســعودية في تار

في 2022، مــا أدى إلى دمــج قطــاع كان مجــزأًً ســابقًًا.

اكتملــت صفقــة الاســتحواذ علــى “شركــة الإلكترونيــات المتقدمــة” في الربــع الأول مــن 2021، حيــث أضافــت  صــافي مبيعــات 
يــز قــدرات  يــال إلى محفظــة  “الشركــة الســعودية للصناعــات العســكرية” لعــام 2018، مــا ســاهم في تعز بقيمــة 2.07 مليــار ر
كثر مــن ســبعة آلاف موظــف، 71% منهــم  الكيــان الجديــد بشــكل لافــت. وبحلــول 2024، ارتفــع عــدد موظفــي “ســامي” إلى أ

مــن المواطــنين الســعوديين، ارتفاعًًــا مــن نحــو 3,600 في 2023، بمــا يعكــس توســعًًا سريعًًــا لدعــم أهــداف التــوطين.

يــد المتراكمــة 10 مليــارات دولار حتى منتصــف 2024، ونجحــت “الشركــة الســعودية للصناعــات  تجــاوزت قيمــة عقــود التور
يــال خلال 2024، بينمــا اقتربــت معــدلات التــوطين مــن 15%، مــا  العســكرية” في تــأمين عقــود جديــدة بقيمــة 9 مليــارات ر
ــواة قســم  ــاًً. وقــد شــكلت “شركــة الإلكترونيــات المتقدمــة” ن وضــع “ســامي” ضمــن الشركات الرائــدة في صناعــة الدفــاع عالمي
OEM-ag� بـدأ التواـفـق ـمـع مصنـعـي المـعـدات الأصـلـيين)  ئـم عـلـى مـ يـة المـسـتقل ـلـدى “ـسـامي”، والقاـ يـات الدفاعـ )الإلكترونـ

nostic(، بمــا يعــزز نقــل التقنيــة وتعميــق الإنتــاج المحلــي وتوســيع أعمــال الصيانــة والإصلاح والتجديــد. وقــد أعلنــت “الشركــة 
الســعودية للصناعــات العســكرية” عــن مســتهدفات 2030 المتمثلــة في تصنيفهــا ضمــن أفضــل 25 شركــة صناعــات دفاعيــة 

علــى مســتوى العــالم، وتحقيــق نســبة تــوطين للإنتــاج المحلــي تصــل إلى %50.

ــع المعــدات الأصلــي )Original Equipment Manufacturer-agnostic( يــعني أن حلــول  )ملاحظــة: مســتقل عــن مصنّّ
القســم أو منتجاتــه أو خدماتــه مصممــة لتكــون متوافقــة أو قابلــة للتكيــف مــع أنظمــة ومعــدات مختلــف مصنّّعــي المعــدات 

الأصلــيين، بــدلًاً مــن أن تكــون حصريــة لمصنِِّــع واحــد.(

)ملاحظة: الصيانة والإصلاح والتجديد )Maintenance, Repair, and Overhaul( هذه هي الأنشــطة الحيوية المتضمنة 
في صيانــة المعــدات أو الأنظمــة أو الآلات لضمــان عملهــا بشــكل ســليم وسلامتهــا وإطالــة عمرها التشــغيلي.(

تحليل الأداء القطاع الصناعي السعودي

 نُُبذة عن توطين
التصنيع العسكري
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دعم الكهرباء للقطاع الصناعي

الفئة الرابعة: دعم الكهرباء للقطاع الصناعي
يــال )مــا يعــادل %0.30 مــن  التكلفــة الماليــة: 12 مليــار ر

الناتــج المحلــي(
يال نطاق الحساسية: 10–14 مليار ر

مستوى الثقة: متوسط

الصناعــي  القطــاع  اســتهلاك  لدعــم  الماليــة  التكلفــة  تُُقــدََّر 
يــال، بمــا يعــادل 0.30% مــن  للكهربــاء بنحــو 12 مليــار ر
الناتــج المحلــي الإجمــالي، مــع نطــاق حساســية يتراوح بين 
يــال، ويُُصن�َـف مســتوى الثقــة بأنــه متوســط.  10–14 مليــار ر
أســعار  في  الصناعــي  للقطــاع  التفضيليــة   الميزات  وتتجلــى 
ية، حيث  للكهربــاء المدعومــة حكوميــاًً مقارنــة بأســعارها التجار

كثيفــة الاســتهلاك  الصناعيــة  المنشــآت  اســتهلاك  يحتســب 
للكهربــاء بأســعار دون تكلفتهــا الســوقية، مــا يــنشيء تحــويالًا 

ماليًًــا ضمنيًًــا لصالــح القطــاع الصناعــي.

تُُظهــر جــداول أســعار الكهربــاء المدعومــة للمنشــآت الصناعيــة 
 )WERA( والكهربــاء  الميــاه  تنظيــم  هيئــة  عــن  الصــادر 
القطــاع  لدعــم  المخفضــة  الكهربــاء  أســعار  أن   2024 في 
يال/كيلــوواط ســاعة،  الصناعــي تتراوح بين 0.18–0.20 ر
وهــي أســعار أقــل مــن مســتويات استرداد التكلفــة، مــا يــعني 
الصناعــي  الاســتهلاك  مــن  ســاعة  تيراواط   115 نحــو  أن 
ضمنيــاًً.  الحكومــي  الدعــم  مــن  بغطــاء  يتمتــع  الســنوي 
ويُُحتســب هــذا الدعــم باســتخدام منهجيــة فجــوة استرداد 
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ــار المعتمــد لــدى صنــدوق النقــد الــدولي لدعــم  التكلفــة )المعي
المرافــق(، حيــث يُُســاوي الدعــم الفــارق بين التكلفــة الكاملــة 
الاســتهلاك.  حجــم  في  مضروبًًــا  المقــررة،  والأســعار  للإمــداد 
وتــشير التقديــرات إلى أن قطــاع البتروكيماويــات يســتهلك 
نحــو %40 مــن الكهربــاء المدعومــة، فيمــا يســتهلك قطــاع 

التعديــن حــوالي %15. يبــاًً، وقطــاع  تقر التصنيــع 35% 

الكهربــاء  أســعار  جــدول  للبيانــات:  الأساســية  المصــادر 
المدعومــة للمنشــآت الصناعيــة الصــادر عــن هيئــة تنظيــم 
الميــاه والكهربــاء )WERA(، وإحصــاءات الطاقــة الصــادرة عن 
الهيئــة العامــة للإحصــاء، وبيانــات تكاليــف توليــد الكهربــاء 
المقارنــات  إلى  إضافــة   ،)IEA( الدوليــة  الطاقــة  وكالــة  مــن 
التعــاون  الدعــم في دول مجلــس  نطاقــات  الإقليميــة بين 

التكلفــة. استرداد  بتقديــرات  الخاصــة  الخليجــي 

قيــود البيانــات: لا تــنشر الشركــة الســعودية للكهربــاء التعريفــة 
الرســمية لاسترداد التكلفــة. لــذا، يســتند التقديــر إلى تكاليــف 
الدوليــة  الطاقــة  وكالــة  بحســب  بالغــاز  الطاقــة  توليــد 
يال/كيلــوواط ســاعة،  والمقارنــات الإقليميــة )الإمــارات 0.27 ر
مســتوى  ويُُصنََّــف  ســاعة(.  يال/كيلــوواط  ر  0.29 قطــر 
الثقــة متوســطًًا، حيــث يعتمــد علــى بيانــات مؤكــدة للتعرفــة 
عــدم  مــن  هامــس  هنــاك  يــزال  لا  أنــه  غير  والاســتهلاك، 
اليــقين بشــأن  تقديــر استرداد التكلفــة، إذ إن كل فــارق قــدره 
يال/كيلــوواط ســاعة يعــادل أثــرًًا ماليًًــا يبلــغ ±1.2  0.01 ر

يــال. مليــار ر

المنشــآت  اســتهلاك  دعــم  يــشير  الاستراتيجــي:  التقييــم 
إلى  منخفــض  اســتثماري  مــردود  إلى  للكهربــاء  الصناعيــة 
يــال لدعــم  متوســط، إذ توجــه الحكومــة قرابــة 12 مليــار ر
قاعــدة صناعيــة واســعة مــن دون إضافــة أي قيمــة حقيقيــة 
واضحــة، فالعديــد مــن الصناعــات قــادرة علــى الاســتمرار 
جهــةٍٍ  مــن  التكلفــة.  تغطــي  بأســعار  التزامهــا  ظــل  حتى في 
أخــرى، يحــول الدعــم الشــامل دون ظهــور إشــارات ســعرية 
كثر مــن  محفّّــزة للاســتثمار في كفــاءة اســتهلاك الطاقــة. بــل أ
ذلــك، تســتفيد الصناعــات البتروكيميائيــة بالفعــل مــن دعــم 
المــواد الخــام، بينمــا يمثــل قطــاع التعديــن الحالــة الفرديــة 
الأقــوى لإضافــة قيمــة حقيقيــة مقابــل الدعــم نظــرًًا لمواقــع 

العمليــات النائيــة والفجــوات في البنيــة التحتيــة.

التوصيــة: اعتمــاد خفــض تدريجــي للدعــم الحكومــي حتى 
2028 أو 2030، وذلــك برفــع أســعار إمــدادات الكهربــاء 
يال/كيلــواط ســاعة بحيــث  للمنشــآت الصناعيــة إلى 0.25 ر
يتحقــق استرداد جــزئي للتكلفــة، مــع الإبقــاء علــى فروقــات 
ســعرية لدعــم الصناعــات الاستراتيجيــة كثيفــة الاســتهلاك 
 5–4 بين  تتراوح  وفــورات  توجيــه  يُُعــاد  وأيضــاًً،  للطاقــة. 
مجــالات  في  مُُســتهدفة  دعــم  برامــج  إلى  يــال  ر مليــارات 
الأتمتــة وكفــاءة اســتهلاك الطاقــة، بمــا يحقــق وفــورات دائمــة 
في التكلفــة، بــدلًاً مــن الاعتمــاد المســتمر علــى دعــم أســعار 
والمقارنــات  الاسترداد  تكلفــة  احتســاب  )تفاصيــل  الكهربــاء 

الإقليميــة في الملحــق الــفني(.

تحليل الأداء
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الجدول 1: التكلفة المالية للدعم الحكومي حسب الفئة )2024(

الجدول )2(: التكلفة المالية للدعم حسب القطاع الصناعي )2024(

يال فئة الدعم % من الناتج مليار ر
المحلي الاجمالي

نطاق 
مستوى الثقةالحساسية

متوسطة17-13%150.37دعم الطاقة

التمويل الميسر لصندوق التنمية الصناعية 
متوسطة6-4%50.12السعودي

النفقات الضريبية )المناطق الاقتصادية الخاصة/
متوسطة-12-8%100.25المقرات الاقليمية(

منخفضة

متوسطة14-10%120.30دعم الكهرباء للقطاع الصناعي

متوسطة49-35%421.03المجموع

إجمالي الدعم القطاع
يال( الآليات الرئيسية% من الإجمالي)مليار ر

لقيم الطاقة )%70(، كهرباء )%20(، صندوق التنمية %52-2248-20البتروكيماويات
الصناعية السعودي )10%(

قروض صندوق التنمية الصناعية السعودي )%40(، %33-1429-12التصنيع )غير البتروكيماوي(
حوافز ضريبية )%35(، كهرباء )25%(

يع صندوق التنمية الصناعية السعودي )%50(، %12-510-4التعدين والمعادن مشار
كهرباء )%30(، ضرائب )20%(

نفقات ضريبية، تنويع صندوق التنمية الصناعية %12-510-4صناعي آخر
السعودي، كهرباء

ملاحظــة: يتضمّّــن الجــدول تقديــرات للتكلفــة الماليــة تُُحتســب اســتناداًً إلى مصــادر بيانــات متعــددة، ومنهجيــات مقارنــة، وافتراضــات تحليليــة. ولا ت�ُـنشر جميــع الأرقــام 

رســميًًا مــن قبــل الجهــات الحكوميــة. وتســتند التقديــرات إلى أفضــل الممارســات الدوليــة في تحليــل تكاليــف الدعــم المالي )منهجيــات صنــدوق النقــد الــدولي ووكالــة الطاقــة 

الدولية(.

تحليل الأداء
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يعًًــا لإجمــالي التكلفــة الماليــة الــواردة  يمثــل هــذا الجــدول توز
مليــار   42 البالــغ  المحســوب  تقديرنــا  أي   ،)1( الجــدول  في 
يــع  يــال، عبر القطاعــات الصناعيــة باســتخدام منهجيــة التوز ر
وليســت  تحليليــة  يعــات  توز إلى  الأرقــام  وتــشير  النــسبي. 

بيانــات رســمية مبــاشرة عــن تكاليــف القطــاع.

الطاقــة  اســتهلاك  كثافــة  علــى  تعتمــد  يــع:  التوز منهجيــة 
حســب القطــاع، بيانــات الهيئــة العامــة للإحصــاء والاتحــاد 
وتخصيصــات   ،)GPCA( للبتروكيماويــات  الخليجــي 
بحســب  الســعودي  الصناعيــة  التنميــة  محفظــة صنــدوق 
يــع برامــج المناطــق  يــر الســنوية، إضافــة إلى تقديــرات توز التقار
الاقتصاديــة الخاصــة والمقــرات الإقليميــة )التفاصيــل الكاملــة 

يــع القطاعــي مرفقــة في الملحــق الــفني(. للتوز

نظرة عامّّة على المنهجية
ومصــادر  الحســاب  طــرق  الشــاملة:  المنهجيــة  تتضمّّــن 
البيانــات التفصيليــة والاشــتقاقات الرياضيــة والافتراضــات 
ــة ذوي  وتحلــيلات الحساســية ، بالإضافــة إلى أســئلة وأجوب
الشــأن، وهــي واردة بالكامــل في “الملحــق الــفني: منهجيــة 
يــر  التقر عــن  منفصلــة  )وثيقــة  الماليــة”  التكلفــة  احتســاب 
التحقــق  الملحــق  ويتيــح  تقديمها عند الطلــب(.  يُُمكــن 
التفصيلــي ويدعــم النقاشــات الفنيــة مــع الأطــراف المعنيــة.

تحليل الأداء
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يُُســتعرض في هــذا القســم مســار التحــول الصناعــي في 
يــن: الجهــود المحليــة المدفوعــة  المملكــة مــن خلال منظور
بالسياســات للتحــول نحــو منتجــات أعلــى قيمــة، والتموضــع 

المتطــور للمملكــة ضمــن سلاســل القيمــة العالميــة.

السياسة الصناعية والمنتجات الأعلى قيمة

ملف القيمة المضافة الحالي

انتقاليــة  مرحلــة  في  المملكــة  في  الصناعــي  القطــاع  يــزال  لا 
علــى طــول سلســلة القيمــة، حيــث يتركــز معظــم الإنتــاج في 
ــواد  ــواد الأساســية ومعالجتهــا وتصنيــع الم مراحــل تجميــع الم

الوســيطة.

وفي قطــاع البتروكيماويــات، يظــل الإنتــاج موجهًًــا نحــو المـواد 
الكيميائيــة الأساســية، غير أن المــواد الكيميائيــة المتخصصــة 
والبوليمــرات باتــت تمثــل حصــة متزايــدة مــن الإنتــاج. فعلــى 
ســبيل المثــال، رفعــت شركــة “ســابك” نســبة محفظتهــا مــن 
المـواد الكيميائيــة المتخصصــة من %17  في 2019 إلى 22% 

بحلــول 2024.

أنشــطة  علــى  متركــزًًا  المملكــة  في  التصنيــع  قطــاع  يظــل 
كثر مــن التصميــم أو الهندســة، فيمــا يعتمــد قطاع  التجميــع أ
التعديــن بشــكل رئــيسي علــى تصديــر الخامــات الأوليــة، رغــم 
أن مبــادرات التصنيــع اللاحــق والمعالجــة التحويليــة بــدأت 
بالفعــل في مراحلهــا الأولى. ويمكــن تلخيــص الوضــع الحــالي 

علــى النحــو التــالي:

• المتخصصــة 	 الكيميائيــة  المــواد  تمثــل  البتروكيماويــات: 
الآن نحو %22 من محفظة منتجات “ســابك” ارتفاعًا 
مــن 17% في 2019، في حــن أن منطقــة الخليــج ككل 
تخصــص %1.6 فقــط مــن إجمــالي إنتاجهــا الكيميــائي 
للكيماويــات المتخصصــة، مقارنــة بنســب أعلــى بكثــر في 

الاقتصــادات الكيميائيــة المتقدمــة.

• مــن 	 أقــل  المضافــة  القيمــة  كثافــة  تــزال  لا  التصنيــع: 
الاقتصــادات الصناعيــة المتقدمــة، حيــث ســاهم القطــاع 
في  الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  مــن   15.57% بنســبة 
ــز المملكــة علــى الانتقــال مــن عمليــات  2024، بينمــا ترك

إنتــاج ذي قيمــة مضافــة أعلــى. التجميــع إلى 

• التعديــن: لا تــزال عمليــات الإثــراء والتصنيــع اللاحــق في 	
مراحلهــا الأولى، مــع تموضــع القطــاع ليصبــح “الركــزة 
الثالثــة” المخطــط لإرســائها في الاقتصــاد الصناعــي إلى 

جانــب النفــط والبتروكيماويــات.

السياسيات الدافعة للتطوير في القطاع الصناعي

رؤيــة  ضمــن  للصناعــة  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  تســتهدف 
الصناعــي مــن 331  المحلــي الإجمــالي  الناتــج  رفــع   2030
ــال بحلــول 2030،  ي ــار ر ــال في 2020 إلى 895 ملي ي ــار ر ملي
يــال إلى  ر يــادة الصــادرات غير النفطيــة مــن 169 مليــار  وز
يــال. ولتحقيــق هــذه الأهــداف، تعتمــد المملكــة  557 مليــار ر

أربعــة أدوات سياســية متكاملــة.

القيمــة  إضافــة  برنامــج  أطلــق  التــوطين:  متطلبــات 
الإجماليــة في المملكــة )IKTVA( التابــع لشركــة »أرامكــو« في 
يــد الطاقــة  2015، وقــد رفــع المحتــوى المحلــي في سلســلة تور
مــن %35 إلى %67 بحلــول عــام 2024، محققًًــا مشتريات 
يــال ســعودي مــن المورديــن  يليــون ر تراكميــة بلغــت 1.6 تر
نســب  مــن  أدنى  بحــد  المورديــن  البرنامــج  ويُُلــزم  المحلــيين. 
المســتهدفات  يــؤدي عــدم تحقيــق  المحلــي، حيــث  المحتــوى 
مــا  العطــاءات،  وزن  تقليــل  أو  العقــود  مــن  الاســتبعاد  إلى 
يــجبر الشركات الأجنبيــة علــى إنشــاء مرافــق تصنيــع محليــة، 
ــة. وتمتــد أطــر  ــر القــدرات الوطني ــا، وتطوي ونقــل التكنولوجي
خلال  مــن  الدفاعيــة  الصناعــات  قطــاع  إلى  الآن  مماثلــة 
تطويــر المورديــن لــدى شركــة الصناعــات العســكرية الســعودية 
»SAMI«، وقطــاع التعديــن عبر متطلبــات المعالجــة الإلزامية 
يع البنيــة التحتيــة مــن خلال  لتراخيــص الاستكشــاف، ومشــار

قواعــد المشتريــات الحكوميــة.

السياسات الصناعية والمنتجات عالية القيمة؛ التموضع في سلاسل القيمة العالمية
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يــة: تطبــق المملكــة  تعــديلات السياســات الجمركيــة والتجار
بين  تتراوح  انتقائيــة  جمركيــة  رســومًًا  الســعودية  العربيــة 
20-5% علــى الســلع النهائيــة، مــع الحفــاظ علــى الإعفــاء 
مــن الرســوم الجمركيــة علــى المـواد الخــام والآلات، ممــا يوفــر 
حمايــة فعالــة في مراحــل التجميــع والتصنيــع المحلــي. علــى 
رســومًًا  الســيارات  تجميــع  مصانــع  تواجــه  المثــال،  ســبيل 
جمركيــة بنســبة 7% علــى الســيارات الجاهــزة مقابــل الإعفاء 
مــن الرســوم الجمركيــة علــى القطــع والمكونــات المســتوردة، 

ممــا يحفــز نشــاطات التجميــع المحلــي.

ية  ومــع ذلــك، تركــز مفاوضات اتفاقيات التجــارة الحرة، الجار
الجنوبيــة  يــا  وكور الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  بين 
والمملكــة المتحــدة والــصين، علــى تحقيــق نفــاذ متبــادل في 
بــميزات  الســعودية  الشركات  فيهــا  تتمتــع  التي  القطاعــات 
تنافســية، مثــل البتروكيماويــات والألومنيــوم، مــع الحفــاظ 
علــى مســتويات الحمايــة للصناعــات الناشــئة، بمــا يشــمل 
تســهم  كمــا  والإلكترونيــات.  والأدويــة  الســيارات  قطاعــات 
والاســتيراد  التصديــر  بنــك  عبر  التصديــري  الدعــم  برامــج 
الســعودي، الــذي ارتفعــت تســهيلاته الائتمانيــة مــن 30.6 
يــال في النصــف الأول مــن 2023 إلى 69.1 مليــار  مليــار ر
يــز الصــادرات الأعلــى قيمــة مــن  يــال بنهايــة 2024، في تعز ر
خلال تمويــل رأس المال العامــل وتــأمين الصــادرات وتقديــم 

للمســتوردين. الائتمــان 

السياراتالبتروكيماويات

الألومنيومالتعدين

الاستثمار في البحث والتطوير والابتكار

يــال  بلــغ انفــاق المملكــة علــى البحــث والتطويــر 22.6 مليــار ر
القــوى  توســع  مــع  ســنوياًً،    17.4% يــادة  بز  ،2023 في 
العاملــة في مجــال البحــث والتطويــر بنســبة 22%. ونمــت 
بــراءات الاختراع بنســبة %13 في 2024، لتصــل  طلبــات 
الى 8,029 طلبــاًً، ع تزايــد حصــة البراءات الصناعيــة، بمــا 
والتطويــر  البحــث  نشــاطات  في  تدريجيــا�  نمــوا�  يعكــس 

المحليــة. والابتــكار 

يــز  وتتدفــق الاســتثمارات العامــة عبر مدينــة الملــك عبدالعز
الله  عبــد  الملــك  وجامعــة   ،)KACST( والتقنيــة  للعلــوم 
كــز البحثيــة في قطاعــات  للعلــوم والتقنيــة )KAUST(، والمرا
يحصــل  حين  في  والزراعــة،  والتعديــن  البتروكيماويــات 
ــة  ــر في القطــاع الخــاص علــى حوافــز ضريبي البحــث والتطوي
وخصومــات مخصصــة للنفقــات البحثيــة المؤهلــة، إضافــة 
إلى اســتثمارات مشتركــة عبر صنــدوق الاســتثمارات العامــة. 
مــن  أقــل  وكثافتــه  الإنفــاق  مســتوى  يــزال  لا  ذلــك،  ومــع 
منظمــة  ودول  آســيا  في  المتقدمــة  الصناعيــة  الاقتصــادات 

والتنميــة. الاقتصــادي  التعــاون 
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)SEZs(  المناطق الاقتصادية الخاصة

تقــدم المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة في جــازان ورأس الــخير ومدينــة الملــك عبــدالله الاقتصاديــة معــدل ضريبــة دخــل علــى 
الشركات بنســبة 5% لمـدة تصــل إلى 20 عامًًــا مقارنــة بالمعــدل القيــاسي البالــغ 20%، إضافــة إلى الإعفــاء مــن الرســوم الجمركيــة 

ة. علــى الآلات والمـدخلات الصناعيــة، والســماح بملكيــة أجنبيــة بنســبة 100%، ودعــم إجــراءات ترخيــص مُُــيرسّر

التقدّّم المحرز في تطبيق السياسات:

ية: معدلات التوطين:  توطين الصناعات العسكر

الصادرات الأعلى قيمة: 

تطوير التصنيع: 

تبلغ نحو   %15 عبر برامج الشركة السعودية للصناعات تجاوزت إنجازات برنامج “اكتفاء”  67% 
 )SAMI(  العسكرية

يال في 2024  بلغت الصادرات غير النفطية  515 مليار ر

)بمعدل نمو %113 منذ إطلاق رؤية 2030(. 

بلغ عدد المنشآت الصناعية العاملة  11,549 منشأة 

)بنمو %60 منذ 2016(. 
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مكانة المملكة في سلاسل القيمة العالمية

المراحــل  في  رئيســية  مواقــع  الســعودية  الشركات  تشــغل 
الأوليــة والمتوســطة مــن سلاســل القيمــة العالميــة عبر قطاعات 
تحلــيلات  وتــشير  والتعديــن.  والتصنيــع  البتروكيماويــات 
يــز المشــاركة في  القيمــة المســتحوذ عليهــا إلى وجــود فــرص لتعز
مراحــل المعالجــة اللاحقــة والتســويق والتصنيــع المتطــور، بمــا 

يــد مــن حصــة المملكــة في القيمــة النهائيــة للمنتجــات. يز

التحــرك نحــو مواقــع أعلــى قيمــة في سلاســل القيمــة 

العالميــة يتطلــب:

الاندماج الرأسي في البتروكيماويات: إلى جانب التوســع في 
الطاقــة الإنتاجيــة الأساســية، يتــعين علــى المملكــة تطوير إنتاج 
متخصــص في مراحــل المعالجــة اللاحقــة، مثــل البوليمــرات 
عاليــة الأداء واللدائــن الهندســية والمـواد الكيميائيــة الدقيقــة. 
ويتطلــب ذلــك نموذجــاًً قائمــاًً علــى الشراكات مــع مــالكي 
التقنيــة، بمــا في ذلــك إبرام اتفاقيات الترخيص والاســتثمارات 
المشتركــة، وتوســيع نطــاق منظومــة البحــث والتطويــر المحليــة، 
وتقديــم حوافــز وتقديــم حوافــز لتــوطين العــملاء مــن خلال 
التركيبــات  ومصنّّعــي  و  والتركيــب  التحويــل  جــذب شركات 
المملكــة(.  في  الخاصــة  الاقتصاديــة  المناطــق  إلى  الكيميائيــة 
الــصين  في  “ســينوبك”  مــع  “ســابك”  شراكات  وتبرهــن 

ــات المتحــدة علــى جــدوى هــذا  و”إكســون موبيــل” في الولاي
ــة  ــم الســعودي وتقني ــذي يجمــع بين ميزة اللقي النمــوذج، ال

الشركاء لإنتــاج المشــتقات المتقدمــة.

القــدرات التصميميــة والهندســية في التصنيــع: يتطلــب 
في  كــبيًرًا  اســتثمارًًا  التصميــم  إلى  التجميــع  مــن  الانتقــال 
التعليــم  معــدلات  يــادة  ز خلال  مــن  الــبشري،  المال  رأس 
حيــث  المــهني،  يــب  للتدر الاســتيعابية  والطاقــة  الهنــدسي 
 )TVTC( ”يــب التــقني والمـهني تديــر “المؤسســة العامــة للتدر
نحــو 260  منشــأة علــى مســتوى المملكــة تســتقطب 28% 
مــن خريجــي الثانويــة العامــة، مــع توســع مســتمر لتحقيــق 
يتطلــب  كمــا   .2030 لعــام  العاملــة  القــوى  مســتهدفات 
الانتقــال مــن مرحلــة التجميــع إلى التصميــم جــذب مراكــز 
البحــث والتطويــر العالميــة عبر تقديــم حزمــة مــن الحوافــز، 
وتحديــد ضريبــة  الكاملــة  الأجنبيــة  بالملكيــة  الســماح  مثــل 
عامًًــا في  إلى 20  تصــل  لمــدة  بنســبة %5  لــلشركات  دخــل 
يــة،  الفكر الملكيــة  وحمايــة  الخاصــة،  الاقتصاديــة  المناطــق 
بالإضافــة فــرض متطلبــات نقــل التقنيــة ضمــن المشتريــات 

الحكوميــة.
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الاندماج الرأسي في البتروكيماويات

تنويع أسواق التصديراستكمال سلسلة القيمة في التعدين

قدرات التصميم والهندسة في التصنيع

تطوير إنتاج المشتقات المتخصصة في المراحل اللاحقة
إبرام شراكات وومشاريع مشتركة مع مالكي التقنيات

تطوير شبكات الطرق على نطاق واسع 
توسعة شبكة الكهرباء

تعزيز قدرات شبكات التحلية
استنساخ نموذج الألمنيوم الناجح في صناعة النحاس

خفض الاعتماد على المشترين الآسيويين
التوسع في اتفاقيات التجارة الحرة

ترويج التصدير الموجه

يادة الاستثمار في رأس المال البشري ز
توسيع نطاق التعليم الهندسي

رفع الطاقة الاستيعابية التدريب المهني

يــب:  يمثّّــل قطــاع الســيارات فرصــة واعــدة في المــدى القر
في  دبليــو”  إم  “بي  مــع  “سير”  شركــة  تعــاون  يوفّّــر  حيــث 
مجــالات التصميــم والهندســة وهيــكل المشروع المـشترك مــع 
“هيونــداي” وتوسّّــع “لوســيد”، منصّّــات تمكّّــن المهنــدسين 
الكهربائيــة  المركبــات  تقنيــات  اســتيعاب  مــن  الســعوديين 
يــات وإمكانيــات القيــادة الذاتيــة شريطــة  وأنظمــة إدارة البطار
يــب متخصصــة،  أن تصاحــب اتفاقيــات الإنتــاج برامــج تدر
واتخــاذ  والتطويــر،  البحــث  فــرق  لتــوطين  وسياســات 

يــة. الاجــراءات اللازمــة لمشــاركة حقــوق الملكيــة الفكر

تطويــر  يتطلّّــب  التعدينيــة:  القيمــة  سلاســل  اســتكمال 
ضــخّّ  الأوليــة  والمعالجــة  الإثــراء  لعمليــات  التحتيــة  البنيــة 
الاســتثمارات في المراحــل المبكــرة، بمــا يشــمل تسريــع تطويــر 
الواســعة  الطــرق  شــبكات  خلال  مــن  الشــمالي”  “الممــر 
وتوســعة شــبكة الكهربــاء لدعــم المناطــق التعدينيــة النائيــة، 
وبمــا ينســجم مــع خطــط استراتيجيــة التعديــن لعــام 2030، 
في  الميــاه  شــحّّ  لمعالجــة  التحليــة  قــدرات  يــز  تعز عــن  فــضلًاً 
مــن  بالقــرب  المعالجــة  مرافــق  وتــوطين  التعديــن،  مناطــق 

الاســتخراج. مواقــع 

كمــا يُُمكــن استنســاخ نمــوذج “معــادن” الناجــح في تعديــن 
عمليــات  تكامــل  علــى  والقائــم  الألومنيــوم،  وتصنيــع 
البوكســيت والألومينــا وصهــر الألمنيــوم والدرفلــة، لضمــان 
تطويــر تعديــن وتحويــل النحــاس عبر مشروع يضمــن تكامــل 
مراحــل الصهــر وصناعــة قضبــان الأسلاك وإنتــاج الــكابلات، 
وكذلــك تطويــر مشروع متكامــل لاســتخراج الزنــك وتصنيــع 
الصــبّّ  وســبائك  بالجلفنــة  الــطلاء  مراحــل  في  منتجاتــه 
بالقوالــب، والعنــاصر الأرضيــة النــادرة مــن الفصــل إلى إنتــاج 
الأكاســيد. يتيــح هــذا التكامــل تحقيــق قيمــة مضاعفــة تتراوح 
بين 3 و5 أضعــاف مقارنــة بتصديــر المـواد الخــام، إلى جانــب 
تجمعــات  وتكويــن  عاليــة  مهــارات  تتطلــب  تــوفير وظائــف 

تقنيــة.

علــى  الاعتمــاد  تقليــل  يُُعــدّّ  التصديــر:  أســواق  تنويــع 
الأبــرز  الوجهــة  يشــكّلّون  الذيــن  الآســيويين،  المشتريــن 
للصــادرات غير النفطيــة، مــع كــون الإمــارات والهنــد والــصين 
أهــم الأســواق؛ أولويــة هيكليــة، ويتــمّّ ذلــك عبر التوســع في 
إبــرام اتفاقيــات التجــارة الحــرة بين دول مجلــس التعــاون 
الجنوبيــة،  يــا  وكور المجلــس  دول  وبين  المتحــدة،  والمملكــة 
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واتفاقيــات محتملــة مــع الولايــات المتحــدة، إلى جانــب برامــج 
ترويــج تصديــري مســتهدفة توجيــه الكيماويــات المتخصصــة 
الأوســط،  والشرق  أفريقيــا  دول  إلى  والأدويــة  أوروبــا،  إلى 

الشــمالية. يــكا  لأمر المعالجــة  والمعــادن 

ــل الصــادرات  ــه توسّّــع محفظــة تموي كمــا يدعــم هــذا التوجّّ
بلغــت  والتي  الســعودي،  والاســتيراد  التصديــر  بنــك  لــدى 
يــادة 128% منــذ النصــف الأول مــن  يــال بز 69.1 مليــار ر
الرقمــي  الجمــركي  التخليــص  إجــراءات  وتطبيــق   ،2023
خلال أقــل مــن 24 ســاعة. غير أن النفــاذ المســتدام للأســواق 
يــز تمويــل المســتوردين، والحصــول علــى  المتطــورة يتطل�ّـب تعز
طويلــة  يــد  تور اتفاقيــات  وإبــرام  العالميــة  الجــودة  شــهادت 

الأجــل لاختراق الأســواق المتقدمــة. 

القطاعــات الصناعيــة الناشــئة: تمتــدّّ التحــوّّلات الصناعيــة 
في المملكــة إلى مــا يتجــاوز الصناعــات التقليديــة لتشــمل نظمًًــا 
التنافســية  القــدرة  ترســيخ  إلى  تهــدف  مســتقبلية  إنتاجيــة 
طويلــة الأمــد. وتشــكل هــذه التجمعــات الصناعيــة الجديــدة 
بمــا فيهــا مدينــة نيــوم الصناعيــة “أوكســاجون” ومنشــآت 
والفضــاء،  والــطيران  الســيارات  قطاعــات  في  التصنيــع 
بالإضافــة إلى إنتــاج معــدات الطاقــة المتجــددة والصناعــات 
كانــت  إذا  مــا  ســتحدّّد  استراتيجيــة  رهانــات  الدفاعيــة، 
مســتهدفات التنويــع الاقتصــادي لرؤيــة 2030 ســتتحول 

إلى مزايــا مســتدامة أم لا.

“أوكساجون”: التصنيع المتطور وتقنيات الجيل الرابع: 

كثر مشروعات  تُُعــدّّ مدينــة “أوكســاجون” الصناعيــة في نيــوم أ
كبر مدينــة صناعيــة  المملكــة الصناعيــة طموحًًــا، إذ تُُــطرح كأ
مربــع.  كيلــومتر   48 مســاحة  علــى  تمتــد  العــالم  في  عائمــة 
ويجمــع المشروع بين تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة مــن 
ــذكاء الاصطناعــي وإنترنــت الأشــياء،   ــات والأتمتــة وال الروبوت
تصنيــع  منظومــة  لتأســيس  الدائــري  الاقتصــاد  ومبــادئ 
يًًــا عــن المناطــق الصناعيــة التقليديــة.  نظيفــة تختلــف جذر
وتشــمل القطاعــات المســتهدفة الطاقــة المســتدامة والتصنيع 
المتطــور وحلــول التنقــل وتقنيــات الميــاه والغــذاء، مــع الاعتمــاد 

الكامــل علــى الطاقــة المتجــددة بحلــول 2030.

مينــاء  مــن  الأولى  المرحلــة  تنفيــذ  التطــور  محطــات  تشــمل 
نيــوم، حيــث مــن المقــرر افتتــاح الرصيــف “رقــم 1” في 2026 
بطاقــة اســتيعاب ســنوية تبلــغ 1.5 مليــون حاويــة قياســية، 
مدعومًًــا بــأول رافعــات ســعودية آليــة بالكامــل مــن الســفينة 
ــو 2025. كمــا اكتملــت  إلى الرصيــف، والتي ســلمت في يوني
أعمــال البنيــة التحتيــة الأساســية، بمــا في ذلــك إنشــاء رصيف 
بطــول 900 متر وتعميــق قنــاة المينــاء إلى 18.5 متر، مــا يتيــح 

كبر ســفن الحاويــات في العــالم. اســتقبال أ
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تتــبىنّى منظومــة التصنيــع “أوكســاجون” في نيــوم مبــادئ الاقتصــاد الدائــري، مســتهدفة إعــادة تدويــر 90% مــن النفايــات 
الصناعيــة بحلــول 2026، في حين حققــت العمليــات اللوجســتية بالفعــل خفضًًــا يُُقــدّّر بنحــو 25% في الانبعاثــات الكربونيــة 
مقارنــة بالنمــاذج التقليديــة.  تكمــن ميزة “أوكســاجون” التنافســية في كونهــا نموذجــاًً مطــوراًً جديــد كليــاًً، بعكــس المناطــق 
الصناعيــة القائمــة التي تُُعــاد تهيئتهــا، حيــث تُُدمََــج تقنيــات الأتمتــة والاســتدامة في بنيتهــا منــذ إنشــائها، مــا يتيــح للمصنــعين 
العمــل بكفــاءة أعلــى والالتزام بالمعــايير البيئيــة العالميــة. وقــد حققــت برامــج التصنيــع المتطــور والنظيــف، التي أُطُلقــت بالتعــاون 
ية  يــادات ملموســة في الإنتاجيــة وتخفيضــات في التكاليــف التشــغيلية، مؤكِِّــدة الجدوى التجار مــع الشركات الســعودية الرائــدة، ز

للنمــوذج.
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1. National Industrial Strategy (NIS) - October 18, 2022

https://www.mim.gov.sa/en/strategies/national-industrial-strategy

Alternative URLs:

•	 https://saudipedia.com/en/article/2674/economy-and-business/industry/national-industry-strategy

•	 https://engine.strategicgears.com/files/Saudi_Arabias_National_Strategy_for_Industry_EN.pdf

2. Saudi Vision 2030 Framework

https://www.vision2030.gov.sa/en

SECTION B: GOVERNMENT AUTHORITY REPORTS (13 Sources)

3. GASTAT National Accounts 2024 Annual Report

URL: https://www.stats.gov.sa/en/w/news/22

Alternative: https://www.spa.gov.sa/en/N2278032

4. GASTAT GDP Flash Estimate Q2 2025

URL: https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435267/GDP+FQ22025E_v5-En+(1).pdf

Alternative: https://www.arabnews.com/node/2610132/business-economy

5. GASTAT Labor Market Statistics Q1 2025

URL: https://www.stats.gov.sa/en/w/news/56

PART I: MACRO-INDUSTRIAL OVERVIEW

SECTION A: GOVERNMENT DECREES & STRATEGIES (2 Sources)

المراجع

https://www.mim.gov.sa/en/strategies/national-industrial-strategy
https://saudipedia.com/en/article/2674/economy-and-business/industry/national-industry-strategy
https://engine.strategicgears.com/files/Saudi_Arabias_National_Strategy_for_Industry_EN.pdf

http://https://www.sabic.com/en/nusaned
https://www.stats.gov.sa/en/w/news/22

https://www.spa.gov.sa/en/N2278032
https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435267/GDP+FQ22025E_v5-En+(1).pdf
https://www.arabnews.com/node/2610132/business-economy
https://www.stats.gov.sa/en/w/news/56
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Alternative: https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435273/LMS+Q1_2025_PR_EN+Press+Release+(1).
pdf

6. GASTAT Labor Market Statistics Q2 2025

URL: https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435273/LMS+Q2_2025_EN.pdf

Alternative: https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1846443

7. GASTAT Foreign Direct Investment 2024

URL: https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435267/Foreign+Direct+Investment+2024+EN.pdf

Alternative: https://www.arabnews.com/node/2614121/business-economy

8. NIDLP Annual Report 2024

URL: https://www.vision2030.gov.sa/media/uvknp4di/nidlp_annual_report-2024_-en.pdf

Alternative: https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1829071

9. NIDLP Delivery Plan 2021-2025

URL: https://www.vision2030.gov.sa/media/bsan2azp/2021-2025-national-industrial-development-and-
logistics-program-delivery-plan-en.pdf

Alternative: https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/programs/national-industrial-development-and-
logistics-program

10. Ministry of Finance Budget Statement 2024

URL: https://www.mof.gov.sa/en/budget/2024/Documents/Bud-E%202024%20F4.pdf

11. Ministry of Finance Budget Statement 2025

URL: https://www.mof.gov.sa/en/budget/2025/Documents/Bud-E%202025-251124-V8-Fin.pdf

المراجع
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https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435273/LMS+Q2_2025_EN.pdf
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https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435267/Foreign+Direct+Investment+2024+EN.pdf

https://www.arabnews.com/node/2614121/business-economy

https://www.arabnews.com/node/2614121/business-economy

https://www.vision2030.gov.sa/media/uvknp4di/nidlp_annual_report-2024_-en.pdf
https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1829071
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https://www.vision2030.gov.sa/media/bsan2azp/2021-2025-national-industrial-development-and-logistics-program-delivery-plan-en.pdf

https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/programs/national-industrial-development-and-logistics-program

https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/programs/national-industrial-development-and-logistics-program

https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/programs/national-industrial-development-and-logistics-program

https://www.mof.gov.sa/en/budget/2024/Documents/Bud-E%202024%20F4.pdf
https://www.mof.gov.sa/en/budget/2025/Documents/Bud-E%202025-251124-V8-Fin.pdf
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12. Ministry of Industry - Mineral Wealth Valuation 2024

URL: https://www.mim.gov.sa/en/media-center/news/minister-of-industry-and-mineral-resources-estimates-
of-the-value-of-mineral-wealth-in-the-kingdom-have-increased-by-90-percent-to-more-than-9-trillion-
riyals

Alternative:

•	 https://www.leaders-mena.com/saudi-mineral-wealth-treasure-trove-skyrockets-to-sar-9-4-trillion/

•	 https://gccbusinesswatch.com/news/saudi-arabia-fast-tracks-mining-sector-with-2-5-trillion-in-
mineral-wealth-to-power-vision-2030-goals/

13. Ministry of Industry - Factory Count Statistics 2025

Multiple official sources:

•	 https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1596460

•	 https://anba.com.br/en/saudi-arabia-aims-to-raise-number-of-factories-to-36000/

•	 https://economysaudiarabia.com/news/saudi-arabia-sees-60-percent-surge-in-number-of-factories/

•	 https://www.arabianbusiness.com/industries/real-estate/saudi-logistics-rents-surge-to-record-highs-
as-tech-and-retail-giants-snap-up-scarce-space-report

14. SIDF Annual Report 2023

URL: https://www.sidf.gov.sa/-/media/PDFs/Annual-Reports/SIDF-Annual-Report-EN-2023.pdf

Alternative: https://www.sidf.gov.sa/News/SIDF-Supports-More-Than-4000-Projects-Over-50-Years

15. Ministry of Industry - Future Factories Program

URL: https://www.mim.gov.sa/en/initiatives-programs/industrial-sector-initiatives/future-factories-program-
initiative

Alternative: https://www.arabnews.com/node/2184161/business-economy

المراجع
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https://gccbusinesswatch.com/news/saudi-arabia-fast-tracks-mining-sector-with-2-5-trillion-in-mineral-wealth-to-power-vision-2030-goals/

https://gccbusinesswatch.com/news/saudi-arabia-fast-tracks-mining-sector-with-2-5-trillion-in-mineral-wealth-to-power-vision-2030-goals/

https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/159646
https://anba.com.br/en/saudi-arabia-aims-to-raise-number-of-factories-to-36000/

https://economysaudiarabia.com/news/saudi-arabia-sees-60-percent-surge-in-number-of-factories/

https://www.arabianbusiness.com/industries/real-estate/saudi-logistics-rents-surge-to-record-highs-as-tech-and-retail-giants-snap-up-scarce-space-report
https://www.arabianbusiness.com/industries/real-estate/saudi-logistics-rents-surge-to-record-highs-as-tech-and-retail-giants-snap-up-scarce-space-report
https://www.sidf.gov.sa/-/media/PDFs/Annual-Reports/SIDF-Annual-Report-EN-2023.pdf
https://www.sidf.gov.sa/News/SIDF-Supports-More-Than-4000-Projects-Over-50-Years
https://www.mim.gov.sa/en/initiatives-programs/industrial-sector-initiatives/future-factories-program-initiative

https://www.mim.gov.sa/en/initiatives-programs/industrial-sector-initiatives/future-factories-program-initiative

https://www.arabnews.com/node/2184161/business-economy
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SECTION C: DATA PROVIDERS & MARKET REPORTS (2 Sources)

16. UNIDO Competitive Industrial Performance Index 2024

URL: https://stat.unido.org/data/table?dataset=cip

Alternative: https://www.gccstat.org/media/com_form2content/documents/c21/a669/
f115/%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8
%A9282-%20%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%20%D8%AF%D9%88%D9%84%20
%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88
%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%
A7%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%20
%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%202024%D9%85.pdf

17. GCC Statistical Center Reports

URL: https://gccstat.org/en/statistic/publications

Alternative: https://www.gccstat.org/

SECTION D: INTERNATIONAL ORGANIZATIONS (2 Sources)

18. IMF Article IV Consultation - Saudi Arabia (August 2025)

URL: https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2025/08/02/Saudi-Arabia-2025-Article-IV-Consultation-
Press-Release-and-Staff-Report-569252

Alternative: https://www.imf.org/en/News/Articles/2025/08/03/pr25275-saudi-arabia-imf-executive-board-

concludes-2025-article-iv-consultation

19. Media Sources - Multiple

•	 Arab News: https://www.arabnews.com

•	 Argaam: https://www.argaam.com/en

•	 Saudi Press Agency: https://www.spa.gov.sa/en

•	 Reuters: https://www.reuters.com

•	 Bloomberg: https://www.bloomberg.com

المراجع

https://stat.unido.org/data/table?dataset=cip
https://www.gccstat.org/media/com_form2content/documents/c21/a669/f115/%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9282-%20%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%20%D8%AF%D9%88%D9%84%20%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%20%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%202024%D9%85.pdf

https://www.gccstat.org/media/com_form2content/documents/c21/a669/f115/%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9282-%20%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%20%D8%AF%D9%88%D9%84%20%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%20%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%202024%D9%85.pdf

https://www.gccstat.org/media/com_form2content/documents/c21/a669/f115/%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9282-%20%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%20%D8%AF%D9%88%D9%84%20%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%20%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%202024%D9%85.pdf
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https://www.gccstat.org/media/com_form2content/documents/c21/a669/f115/%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9282-%20%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%20%D8%AF%D9%88%D9%84%20%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%20%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%202024%D9%85.pdf
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1. Mining Investment Law 2020

URLs:

•	 https://www.bremerlf.com/resources/fdi-and-the-saudi-mining-investment-law (legal analysis)

•	 https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/measures/3540/saudi-arabia-new-
mining-law (UNCTAD)

•	 https://www.pinsentmasons.com/out-law/analysis/saudi-arabia-investment-opportunities-minor-sector

•	 https://taadeen.sa/sites/default/files/2024-01/Mining%20Investor%20guide.pdf

2. Standard Incentives Program for Industrial Sector

URLs:

•	 https://www.mim.gov.sa/ (Ministry main site)

•	 https://www.sharikatmubasher.com/news/article/21461871/industry-ministry-allocates-sar-10-bn-to-
activate-standard-incentives-program

•	 https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1781733

•	 https://globaltradealert.org/state-act/90054-saudi-arabia-launch-of-sar-10-billion-standard-incentives-
program-for-the-industrial-sector

•	 https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/measures/5002/saudi-arabia-
introduces-incentives-for-investments-in-the-industrial-sector

•	 https://www.hoganlovells.com/en/publications/saudi-arabia-unlocking-the-future-through-industrial-
incentives

PART II: SECTORAL DEEP DIVE 

SECTION A: GOVERNMENT DECREES, ROYAL ORDERS & MINISTERIAL 
DECISIONS (3 Sources)

المراجع
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URLs:

•	 https://www.mim.gov.sa/en/strategies/national-industrial-strategy

•	 https://saudipedia.com/en/article/2674/economy-and-business/industry/national-industry-strategy

•	 https://engine.strategicgears.com/files/Saudi_Arabias_National_Strategy_for_Industry_EN.pdf
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•	 https://www.stats.gov.sa/en/statistical-calendar-releases

•	 https://www.stats.gov.sa/en/

2. Ministry of Industry - Robotics Company Registration Data

•	 https://www.arabnews.com/node/2338681/business-economy (Arab News July 15, 2023)

•	 https://www.agbi.com/analysis/tech/2024/03/saudi-arabia-leads-gcc-adoption-robotics/

•	 https://economymiddleeast.com/news/saudi-robotics-sector-witnesses-17-percent-growth-in-2023/

•	 https://www.spa.gov.sa/w1936187 (Saudi Press Agency)

3. Ministry of Industry - Mineral Resource Valuation 2025

•	 https://www.mim.gov.sa/en/media-center/news/minister-of-industry-and-mineral-resources-estimates-
of-the-value-of-mineral-wealth-in-the-kingdom-have-increased-by-90-percent-to-more-than-9-tr-
illion-riyals

•	 https://www.leaders-mena.com/saudi-mineral-wealth-treasure-trove-skyrockets-to-sar-9-4-trillion/

•	 https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1696909

4. Ministry of Industry - Mining Investment Announcements November 2024
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•	 https://www.sgs.gov.sa/en

6. Vision 2030 Mining Sector Targets
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•	 https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/strategies/strategy-for-the-mining-sector

7. GASTAT Manufacturing GDP Statistics 2024
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•	 https://www.stats.gov.sa/en/823

•	 https://www.ceicdata.com/en/saudi-arabia/gdp-by-industry-current-price/gdp-producer-values-
manufacturing

8. NIDLP - Factory Licensing Data

URLs:

•	 https://www.vision2030.gov.sa/media/uvknp4di/nidlp_annual_report-2024_-en.pdf

9. Ministry of Industry - Future Factories Program

URLs:

•	 https://www.mim.gov.sa/en/initiatives-programs/industrial-sector-initiatives/future-factories-program-
initiative

•	 https://www.arabnews.com/node/2184161/business-economy

10. Ta’adeen Platform - Mining Investment Portal

URLs:

•	 https://taadeen.sa/

•	 https://taadeen.sa/sites/default/files/2024-01/Mining%20Investor%20guide.pdf
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SECTION C: DATA PROVIDERS & MARKET REPORTS (12 Sources)

URLs:

•	 https://www.sabic.com/en/reports/integrated-report-2024

•	 https://www.sabic.com/en/Images/SABIC-Integrated-Annual-Report-2024-EN_tcm1010-46870.pdf (full 
report)

•	 https://www.sabic.com/en/Images/SABIC-Integrated-Annual-Report-2024-Executive-Summary-EN_
tcm1010-48816.pdf (executive summary)

•	 https://www.sabic.com/en/reports/integrated-report-2024/value-chain-impact/local-content 

2. Saudi Aramco - COTC Project

URLs:

•	 https://www.aramco.com/en/news-media/news/2017/crude-to-chemical (2017 MoU)

•	 https://www.aramco.com/en/news-media/news/2018/crude-oil-to-chemicals (2018 Yanbu announcement)

•	 https://www.aramco.com/-/media/publications/corporate-reports/reports-and-presentations/2024/q3/
saudi-aramco-q3-2024-interim-report-english.pdf

•	 https://gpcachem.org/2018/08/01/sabic-saudi-aramco-crude-oil-to-chemicals-cotc-complex/

3. NEOM Green Hydrogen Company (NGHC) / ACWA Power

URLs:

•	 https://acwapower.com/en/projects/neom-green-hydrogen-project/

•	 https://nghc.com/

•	 https://nghc.com/news/worlds-largest-green-hydrogen-plant-reaches-80-construction-completion-
across-all-sites/

•	 https://www.blackridgeresearch.com/project-profiles/neom-green-hydrogen-h2-ammonia-nh3-project-
saudi-arabia-ksa

•	 https://solarquarter.com/2025/06/03/saudi-arabias-neom-green-hydrogen-project-hits-80-completion-
paving-the-way-for-worlds-largest-carbon-free-fuel-facility-by-2026/
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4. Ma’aden Annual Report 2024

URLs:

•	 https://www.maaden.com/en/investors/financial-reports

•	 https://axvpvthrjz64.compat.objectstorage.me-jeddah-1.oraclecloud.com/maaden-website-assets/
reports/bod-reports/2024-bod-report-en.pdf (2024 report)

•	 https://www.maaden.com/news-insights

•	 https://www.aljaziracapital.com.sa/media/ygjbb4rq/maaden-investment-update-dec-2024-en.pdf

•	 https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1844524

5. IMARC Group - Saudi Arabia Petrochemicals Market Report

URLs:

•	 https://www.imarcgroup.com/saudi-arabia-petrochemicals-market

6. Vedanta Limited - Saudi Copper Investment

URLs:

•	 https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-11-26/vedanta-plans-to-invest-2-billion-in-saudi-
copper-projects

•	 https://www.cnbctv18.com/market/vedanta-anil-agarwal-to-invest-2-billion-in-saudi-arabia-copper-
processing-facilities-19515109.htm

•	 https://www.bajajbroking.in/blog/vedanta-to-invest-2-billion-dollar-in-saudi-arabia-for-copper-
processing-facilities

•	 https://timesofindia.indiatimes.com/business/india-business/vedanta-to-invest-2-billion-in-saudi-
copper-projects/articleshow/115750098.cms

7. Gulf Petrochemicals & Chemicals Association (GPCA)

URLs:

•	 https://gpcachem.org/

•	 https://gpcachem.org/2018/08/01/sabic-saudi-aramco-crude-oil-to-chemicals-cotc-complex/
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8. SABIC - NUSANED™ Initiative

URLs:

•	 https://www.sabic.com/en/newsandmedia/stories/our-business/nusaned

9. Standard Incentives Program Application Data

URLs:

•	 https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1781733 

10. Industry Cost Benchmarking Studies - Mining

URLs:

1.	 US-Saudi Business Council - Mining Report 2019

•	 https://www.ussaudi.org/wp-content/uploads/2019/10/USSABC-Mining-Report-2019.pdf

2.	 World Bank - Mining Royalties: A Global Study

•	 https://documents1.worldbank.org/curated/en/103171468161636902 
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3.	 Saudi Arabia Mining 2025 Report (Global Business Reports)

•	 https://www.gbreports.com/files/pdf/_2025/Saudi-Arabia-2025-1902-2.pdf

4.	 Mineral Policy in GCC Countries (ScienceDirect - Open Access)

•	 https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2214790X21002197

5.	 Mining Sector KSA - Asturex Report 2024

•	 https://www.asturex.org/wp-content/uploads/2024/04/Mining-overview.-Final.pdf

•	 Composite from mining consultancies, World Bank, regional analyses

11. SABIC Carbon Capture Facility

URLs:

1.	 SABIC Official - Carbon Capture Plant Details
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•	 https://www.sabic.com/en/news/4055-sabic-highlights-innovation-with-details-of-world-s-largest-co2-
purification-plant-in-sustainability-report

1.	 SABIC Annual Report 2022 - Environmental Capital

•	 https://www.sabic.com/en/reports/annual-2022/corporate/environmental-capital

2.	 SABIC Sustainability Reports

•	 https://www.sabic.com/en/reports/integrated-report-2024

3.	 Arab News Coverage (2013 Original Announcement)

•	 https://www.arabnews.com/node/461922/amp

4.	 GPCA Industry Report on CCUS

•	 https://www.gpca.org.ae/2023/07/25/emissions-to-efficiency-advancing-sustainability-through-ccus-
in-gcc-agri-nutrient-production/

5.	 Hardware Fair Saudi (Recent Update 2025)

•	 https://www.hardwarefair-saudi.com/how-saudi-arabia-is-making-the-construction-industry-greener-
and-more-sustainable/

6.	 Chemistry Views (Technical Description)

•	 https://www.chemistryviews.org/details/news/5133281/Carbon_Capture_and_Utilization_CCU_Project_
in_Saudi_Arabia_/

•	 SABIC annual reports and sustainability documentation

12. Advanced Manufacturing Hub Opportunities

•	 https://www.vision2030.gov.sa/

•	 https://www.neom.com/en-us/regions/oxagon

13. Saudi Mining Sector

Discovery Alert

https://discoveryalert.com.au/news/saudi-arabia-mining-exploration-investment-2025
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1. International Energy Agency (IEA)

URLs:

•	 https://www.iea.org/

•	 https://www.iea.org/data-and-statistics

2. World Bank - Mining Sector

URLs:

•	 https://www.worldbank.org/

•	 https://www.worldbank.org/en/topic/extractiveindustries

3. International Monetary Fund (IMF)

URLs:

•	 https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2025/08/02/Saudi-Arabia-2025-Article-IV-Consultation-
Press-Release-and-Staff-Report-569252

4. UNCTAD - Investment Policy

URLs:

•	 https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/measures/3540/saudi-arabia-new-
mining-law

•	 https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/measures/5002/saudi-arabia-
introduces-incentives-for-investments-in-the-industrial-sector
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5. Reuters

URLs:

•	 https://www.reuters.com/

•	 https://www.reuters.com/markets/commodities/saudi-mining-company-maaden-finds-new-gold-
deposits-statement-2023-12-28/

6. Bloomberg

URLs:

•	 https://www.bloomberg.com/

•	 https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-11-26/vedanta-plans-to-invest-2-billion-in-saudi-
copper-projects

7. Arab News

URLs:

•	 https://www.arabnews.com/

•	 https://www.arabnews.com/node/2338681/business-economy

•	 https://www.arabnews.com/node/2184161/business-economy 

8. Argaam

URLs:

•	 https://www.argaam.com/en/

•	 https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1844524 
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PART III: DIGITAL INTELLIGENCE IN INDUSTRIAL POLICY 

SECTION A: GOVERNMENT DECREES, ROYAL ORDERS & MINISTERIAL 
DECISIONS (2 Sources)

1. National Strategy for Data and AI (NSDAI)

URLs:

•	 https://sdaia.gov.sa/en/SDAIA/SdaiaStrategies/Pages/NationalStrategyForDataAndAI.aspx

•	 https://saudipedia.com/en/article/2878/economy-and-business/data-and-ai/national-strategy-for-data-
and-ai-nsdai

•	 https://www.carringtonmalin.com/2020/10/21/saudi-national-ai-strategy-announced-with-investment-
target-of-20-billion/

•	 https://dgagroup.com/insight/asg-analysis-saudi-arabia-unveils-national-strategy-data-and-artificial-
intelligence-nsdai/

•	 https://accesspartnership.com/opinion/introducing-saudi-arabias-national-strategy-for-data-and-ai/

2. Personal Data Protection Law (PDPL)

URLs:

•	 https://sdaia.gov.sa/en/ 

•	 https://www.dataguidance.com/notes/saudi-arabia-data-protection-overview

SECTION B: GOVERNMENT AUTHORITY REPORTS & PUBLICATIONS (5 
Sources)

1. SDAIA National AI Index Launch - July 2025

URLs:

•	 https://sdaia.gov.sa/en/SDAIA/about/Pages/AboutAI.aspx

•	 https://www.arabnews.com/node/2609139/amp (Arab News announcement)

•	 https://www.spa.gov.sa/en/N2365549 (Saudi Press Agency)
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https://sdaia.gov.sa/en/SDAIA/SdaiaStrategies/Pages/NationalStrategyForDataAndAI.aspx
https://saudipedia.com/en/article/2878/economy-and-business/data-and-ai/national-strategy-for-data-and-ai-nsdai

https://saudipedia.com/en/article/2878/economy-and-business/data-and-ai/national-strategy-for-data-and-ai-nsdai

https://www.carringtonmalin.com/2020/10/21/saudi-national-ai-strategy-announced-with-investment-target-of-20-billion/

https://www.carringtonmalin.com/2020/10/21/saudi-national-ai-strategy-announced-with-investment-target-of-20-billion/

https://dgagroup.com/insight/asg-analysis-saudi-arabia-unveils-national-strategy-data-and-artificial-intelligence-nsdai/

https://dgagroup.com/insight/asg-analysis-saudi-arabia-unveils-national-strategy-data-and-artificial-intelligence-nsdai/

https://accesspartnership.com/opinion/introducing-saudi-arabias-national-strategy-for-data-and-ai/
https://sdaia.gov.sa/en/
https://www.dataguidance.com/notes/saudi-arabia-data-protection-overview
https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/measures/5002/saudi-arabia-introduces-incentives-for-investments-in-the-industrial-sector

https://sdaia.gov.sa/en/SDAIA/about/Pages/AboutAI.aspx
https://www.arabnews.com/node/2609139/amp
https://www.spa.gov.sa/en/N2365549
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•	 https://digitalpolicyalert.org/change/15663

•	 https://www.dataguidance.com/news/saudi-arabia-sdaia-develops-national-ai-index

2. SDAIA AI Adoption Framework - September 2024

URLs:

•	 https://sdaia.gov.sa/en/ (SDAIA publications)

3. Ministry of Industry - Future Factories Program

URLs:

•	 https://www.mim.gov.sa/en/initiatives-programs/industrial-sector-initiatives/future-factories-program-
initiative

•	 https://www.arabnews.com/node/2184161/business-economy (launch announcement)

4. NEOM Oxagon - Industry 4.0 Integration

URLs:

•	 https://www.neom.com/en-us/regions/oxagon

•	 https://www.vision2030.gov.sa/ (Vision 2030 megaprojects)

5. Saudi Industrial Development Fund (SIDF) - AI Adoption Support

URLs:

•	 https://www.sidf.gov.sa/
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https://digitalpolicyalert.org/change/15663
https://www.dataguidance.com/news/saudi-arabia-sdaia-develops-national-ai-index
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https://www.neom.com/en-us/regions/oxagon
https://www.vision2030.gov.sa/
https://www.sidf.gov.sa/
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SECTION C: DATA PROVIDERS & MARKET REPORTS (10 Sources)

URLs:

https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/artificial-intelligence-market/saudi-arabia

2. IMARC Group - Saudi Arabia Industry 4.0 Market Report 2024

https://www.imarcgroup.com/saudi-arabia-industry-4-0-market

3. Public Investment Fund (PIF) - 2024 Annual Report

URLs:

•	 https://www.pif.gov.sa/ (annual reports section)

•	 https://english.aawsat.com/business/5175104-saudi-sovereign-fund-grows-assets-19-913-billion

•	 https://www.arabnews.com/node/2611735/business-economy

4. Saudi Aramco - AI Predictive Maintenance Implementation

URLs:

•	 https://www.aramco.com/en/investors/reports-and-presentations

•	 https://www.aramco.com/-/media/publications/corporate-reports/annual-reports/saudi-aramco-ara-
2024-english.pdf (2024 annual report)

•	 https://digitaldefynd.com/IQ/saudi-aramco-using-ai/ (case study)

•	 https://www.aramco.com/en/what-we-do/energy-innovation/digitalization

•	 https://www.aramco.com/en/what-we-do/energy-innovation/digitalization/ai-and-big-data

•	 https://enkiai.com/saudi-aramco-ai-initiatives-for-2025-key-projects-strategies-and-partnerships

•	  https://digitaldefynd.com/IQ/saudi-aramco-using-ai/

•	 https://www.iotm2mcouncil.org/iot-library/news/connected-industries-news/aramco-deploys-computer-
vision-at-the-edge/
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https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/artificial-intelligence-market/saudi-arabia

https://www.imarcgroup.com/saudi-arabia-industry-4-0-market

https://www.pif.gov.sa/
https://english.aawsat.com/business/5175104-saudi-sovereign-fund-grows-assets-19-913-billion
https://www.arabnews.com/node/2611735/business-economy
https://www.aramco.com/en/investors/reports-and-presentations
https://www.aramco.com/-/media/publications/corporate-reports/annual-reports/saudi-aramco-ara-2024-english.pdf
https://www.aramco.com/-/media/publications/corporate-reports/annual-reports/saudi-aramco-ara-2024-english.pdf
https://digitaldefynd.com/IQ/saudi-aramco-using-ai/
https://www.aramco.com/en/what-we-do/energy-innovation/digitalization
https://www.aramco.com/en/what-we-do/energy-innovation/digitalization/ai-and-big-data
https://enkiai.com/saudi-aramco-ai-initiatives-for-2025-key-projects-strategies-and-partnerships
https://digitaldefynd.com/IQ/saudi-aramco-using-ai/
https://www.iotm2mcouncil.org/iot-library/news/connected-industries-news/aramco-deploys-computer-vision-at-the-edge/
https://www.iotm2mcouncil.org/iot-library/news/connected-industries-news/aramco-deploys-computer-vision-at-the-edge/
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5. SABIC - AI Energy Optimization Implementation

URLs:

•	 https://www.sabic.com/en/reports/integrated-report-2024

•	 https://www.sabic.com/en/Images/SABIC-Integrated-Annual-Report-2024-EN_tcm1010-46870.pdf (full 
report)

•	 https://www.sabic.com/en/reports/integrated-report-2024/value-chain-impact/sustainability-and-
resource-efficiency

•	 https://www.sabic.com/en/reports/sustainability-2021/energy-efficiency/energy

•	 https://www.sabic.com/en/reports/sustainability-2022/energy-efficiency/our-approach

•	 https://planet-tracker.org/wp-content/uploads/2024/08/Sabic_CTA_report.pdf

•	 https://www.cleanenergyministerial.org/content/uploads/2024/08/cem_2024_emla_casestudy_saudi-
european-petrochemical-company-ibn-zahr.pdf

•	 https://www.ptonline.com/news/sabic-completes-significant-updates-to-its-pc-production-equipment

6. Ma’aden - AI Mining Efficiency Implementation

URLs:

•	 https://www.maaden.com/en/investors/financial-reports

•	 https://axvpvthrjz64.compat.objectstorage.me-jeddah-1.oraclecloud.com/maaden-website-assets/
reports/bod-reports/2024-bod-report-en.pdf (2024 annual report)

•	 https://www.maaden.com/news-insights

•	 https://www.maaden.com/news-insights/latest-news/maaden-delivers-strong-q2-2025-performance-
with-73-surge-in-h1-net-profit-and-strategic-growth-milestones

•	  https://spacetech-gulf.com/2025/05/maaden-taps-space-technology-to-accelerate-exploration-
across-the-arabian-shield/

•	  https://www.microsoft.com/en/customers/story/21514-maaden-microsoft-365-copilot

•	 https://www.middleeastainews.com/p/maaden-adopts-microsoft-copilot

•	 https://brandfinance.com/insights/maaden-sustainable-growth-technology

•	 https://www.fastmarkets.com/insights/saudi-arabian-miner-maaden-seeks-to-double-output-global-
reach-under-ceo-wilt-lme-week-2025/
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https://www.sabic.com/en/reports/integrated-report-2024
https://www.sabic.com/en/Images/SABIC-Integrated-Annual-Report-2024-EN_tcm1010-46870.pdf
https://www.sabic.com/en/reports/integrated-report-2024/value-chain-impact/sustainability-and-resource-efficiency

https://www.sabic.com/en/reports/integrated-report-2024/value-chain-impact/sustainability-and-resource-efficiency

https://www.sabic.com/en/reports/sustainability-2021/energy-efficiency/energy
https://www.sabic.com/en/reports/sustainability-2022/energy-efficiency/our-approach
https://planet-tracker.org/wp-content/uploads/2024/08/Sabic_CTA_report.pdf
https://www.cleanenergyministerial.org/content/uploads/2024/08/cem_2024_emla_casestudy_saudi-european-petrochemical-company-ibn-zahr.pdf

https://www.cleanenergyministerial.org/content/uploads/2024/08/cem_2024_emla_casestudy_saudi-european-petrochemical-company-ibn-zahr.pdf

https://www.ptonline.com/news/sabic-completes-significant-updates-to-its-pc-production-equipment

https://www.maaden.com/en/investors/financial-reports
https://axvpvthrjz64.compat.objectstorage.me-jeddah-1.oraclecloud.com/maaden-website-assets/reports/bod-reports/2024-bod-report-en.pdf
https://axvpvthrjz64.compat.objectstorage.me-jeddah-1.oraclecloud.com/maaden-website-assets/reports/bod-reports/2024-bod-report-en.pdf
https://www.maaden.com/news-insights
https://www.maaden.com/news-insights/latest-news/maaden-delivers-strong-q2-2025-performance-with-73-surge-in-h1-net-profit-and-strategic-growth-milestones

https://www.maaden.com/news-insights/latest-news/maaden-delivers-strong-q2-2025-performance-with-73-surge-in-h1-net-profit-and-strategic-growth-milestones

https://spacetech-gulf.com/2025/05/maaden-taps-space-technology-to-accelerate-exploration-across-the-arabian-shield/

https://spacetech-gulf.com/2025/05/maaden-taps-space-technology-to-accelerate-exploration-across-the-arabian-shield/

https://www.microsoft.com/en/customers/story/21514-maaden-microsoft-365-copilot
https://www.middleeastainews.com/p/maaden-adopts-microsoft-copilot
https://brandfinance.com/insights/maaden-sustainable-growth-technology

https://www.fastmarkets.com/insights/saudi-arabian-miner-maaden-seeks-to-double-output-global-reach-under-ceo-wilt-lme-week-2025/

https://www.fastmarkets.com/insights/saudi-arabian-miner-maaden-seeks-to-double-output-global-reach-under-ceo-wilt-lme-week-2025/
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7. PwC - AI Economic Impact Projection

URLs:

•	 https://www.arabnews.com/node/2609139/amp 

•	 PwC AI Impact Report (global/regional studies)

8. Fleet Space Technologies & Tahreez - ExoSphere AI Deployment

URLs:

•	 https://fleetspace.com/ 

•	 https://www.maaden.com/news-insights 

9. Industry Benchmarking Data - AI Mining Applications

URLs:

•	 Multiple industry sources (composite data)

•	 Mining technology publications and benchmarking studies

10. International AI Deployment Benchmarks - Predictive Maintenance

URLs:

•	 Multiple technology and industry research sources (composite)

•	 McKinsey AI adoption reports, Industry 4.0 benchmarking studies

SECTION D: INTERNATIONAL ORGANIZATIONS & OTHER SOURCES (1 Source)

1. World Economic Forum (WEF) - SIRI Methodology / Global Lighthouse Network

URLs:

•	 https://www.weforum.org/

•	 https://www.weforum.org/impact/fourth-industrial-revolution-manufacturing-global-lighthouse-network/ 

•	 https://www.weforum.org/projects/fourth-industrial-revolution/ 

المراجع

https://www.arabnews.com/node/2609139/amp
https://fleetspace.com/
https://www.maaden.com/news-insights
https://www.weforum.org/
https://www.weforum.org/impact/fourth-industrial-revolution-manufacturing-global-lighthouse-network/ 
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PART IV: PERFORMANCE ANALYSIS 

SECTION A: GOVERNMENT DECREES, ROYAL ORDERS & MINISTERIAL 
DECISIONS (1 Source)

1. Vision 2030 Strategic Objectives Document

URLs:

•	 https://www.vision2030.gov.sa/en

•	 https://www.vision2030.gov.sa/en/vision-2030/vision-framework/

SECTION B: GOVERNMENT AUTHORITY REPORTS & PUBLICATIONS (7 
Sources)

URLs:

•	 https://www.vision2030.gov.sa/media/uvknp4di/nidlp_annual_report-2024_-en.pdf

•	 https://www.arabnews.com/node/2608772 

•	 https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1829071 

2. GASTAT National Accounts 2024Q4

•	 https://www.stats.gov.sa/en/w/news/22

•	 https://www.spa.gov.sa/en/N2278032 

3. GASTAT Foreign Trade Statistics 2024

URLs:

https://www.stats.gov.sa/en/

4. GASTAT Industrial Production Index (IPI) June 2025

URLs:

•	 https://www.stats.gov.sa/en/w/news/73
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https://www.vision2030.gov.sa/en
https://www.vision2030.gov.sa/en/vision-2030/vision-framework/

https://www.vision2030.gov.sa/media/uvknp4di/nidlp_annual_report-2024_-en.pdf
https://www.arabnews.com/node/2608772
https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1829071
https://www.stats.gov.sa/en/w/news/22
https://www.spa.gov.sa/en/N2278032
https://www.stats.gov.sa/en/ 

https://www.stats.gov.sa/en/w/news/73
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•	 https://english.aawsat.com/business/5173761-gastat-saudi-industrial-production-index-rises-79-
june-2025

•	 https://www.arabnews.com/node/2611324/business-economy

•	 https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1834854

5. GASTAT Foreign Direct Investment 2024

URLs:

•	 https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435267/Foreign+Direct+Investment+2024+EN.pdf

•	 https://www.arabnews.com/node/2614121/business-economy

6. GASTAT Labor Market Statistics Q1 2025

URLs:

•	 https://www.stats.gov.sa/en/w/news/56

•	 https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435273/LMS+Q1_2025_PR_EN+Press+Release+(1).pdf

7. Human Resources Development Fund (HRDF) Report 2024

URLs:

•	 https://www.hrdf.org.sa/en/

•	 https://ndf.gov.sa/wp-content/uploads/2024/08/Khuta5.pdf (NDF newsletter)

•	 https://www.spa.gov.sa/en/N2381969 (HRDF H1 2024)

•	 https://saudipedia.com/en/article/525/government-and-politics/funds/human-resources-development-
fund

SECTION C: DATA PROVIDERS & MARKET REPORTS (3 Sources)

1. Saudi Export-Import Bank (Saudi EXIM) - Credit Facilities Reports

URLs:

المراجع

https://english.aawsat.com/business/5173761-gastat-saudi-industrial-production-index-rises-79-june-2025

https://english.aawsat.com/business/5173761-gastat-saudi-industrial-production-index-rises-79-june-2025

https://www.arabnews.com/node/2611324/business-economy

https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1834854
https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435267/Foreign+Direct+Investment+2024+EN.pdf
https://www.arabnews.com/node/2614121/business-economy
https://www.stats.gov.sa/en/w/news/56
https://www.stats.gov.sa/documents/20117/2435273/LMS+Q1_2025_PR_EN+Press+Release+(1).pdf
https://www.hrdf.org.sa/en/
https://ndf.gov.sa/wp-content/uploads/2024/08/Khuta5.pdf
https://www.spa.gov.sa/en/N2381969
https://saudipedia.com/en/article/525/government-and-politics/funds/human-resources-development-fund

https://saudipedia.com/en/article/525/government-and-politics/funds/human-resources-development-fund
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•	 https://saudiexim.gov.sa/en/

•	 https://saudiexim.gov.sa/en/MediaCenter/News/Pages/The-Saudi-Export-Import-Bank-provides-SAR-
33-53-billion-in-research-facilitating-during-2024.aspx 

•	 https://www.arabnews.com/node/2619991/business-economy 

•	 https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1836757

•	 https://www.spa.gov.sa/en/N2427226

2. Gross Fixed Capital Formation (GFCF) Data - SAMA/GASTAT

URLs:

•	 https://www.sama.gov.sa/en-US/EconomicReports/Pages/YearlyStatistics.aspx 

•	 https://www.stats.gov.sa/en/823 

3. GCC Greenfield Investment Data / Regional Comparisons

URLs:

UNCTAD FDI statistics: https://unctad.org/topic/investment/world-investment-report

SECTION D: INTERNATIONAL ORGANIZATIONS & OTHER SOURCES (5 
Sources)
1. National Investment Strategy (NIS) - Ministry of Investment

URLs:

•	 https://misa.gov.sa/en/ 

•	 https://investsaudi.sa/ 

2. Red Sea Gateway Terminal (RSGT) / Port Performance Data

URLs:

•	 https://www.rsgt.com/ 

•	 https://www.ports.gov.sa/en/
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https://saudiexim.gov.sa/en/
https://saudiexim.gov.sa/en/MediaCenter/News/Pages/The-Saudi-Export-Import-Bank-provides-SAR-33-53-billion-in-research-facilitating-during-2024.aspx 
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https://www.stats.gov.sa/en/823
https://unctad.org/topic/investment/world-investment-report
https://misa.gov.sa/en/
https://investsaudi.sa/
https://www.rsgt.com/
https://www.ports.gov.sa/en/
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3. Turkey / South Korea Manufacturing Comparisons

URLs:

•	 https://stats.oecd.org/ 

•	 https://databank.worldbank.org/ 

•	 https://stat.unido.org/ 

4. UAE / South Korea Industry 4.0 Adoption Benchmarks

URLs:

•	 https://www.weforum.org/ 

•	 Multiple technology adoption research sources (composite)

5. Mining Exploration Spending / Infrastructure Gap Data

URLs:

•	 https://www.sgs.gov.sa/en/ 

•	 https://www.mim.gov.sa/en/ 

PART V SECTION A: M&A POLICY & INDUSTRIAL CONSOLIDATION 

SECTION A: GOVERNMENT DECREES, ROYAL ORDERS & MINISTERIAL 
DECISIONS (1 Source)

URLs:

•	 https://gac.gov.sa/en/Pages/default.aspx

SECTION B: GOVERNMENT AUTHORITY REPORTS & PUBLICATIONS (2 
Sources)

1. General Authority for Competition (GAC) Annual Report 2024

URLs:
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https://stats.oecd.org/
https://databank.worldbank.org/
https://stat.unido.org/
https://www.weforum.org/
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•	 https://elm.sa/ 

•	 https://www.saudiexchange.sa/ 

•	 https://www.consultancy-me.com/news/10010/elm-acquires-saudi-it-services-company-thiqah-for-
907-million-from-pif

•	 https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/pif-and-elm-sign-agreement-for-elm-to-
acquire-thiqah-fjk5f1ft

•	 https://www.ainvest.com/news/elm-acquires-thiqah-strategic-move-boost-saudi-ict-sector-
vision-2030-2504/

2. Elm CEO Statement - Transaction Rationale

URLs:

•	 https://www.consultancy-me.com/news/10010/elm-acquires-saudi-it-services-company-thiqah-for-
907-million-from-pif

3. Elm Shareholder Approval (March 17, 2025)

URLs:

•	 https://www.saudiexchange.sa/ (Tadawul)

•	 https://m.eyeofriyadh.com/news/details/elm-shareholders-ok-acquisition-of-pif-s-equity-in-thiqah

4. Elm Transaction Completion (April 20, 2025)

URLs:

•	 https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1806576

5. Elm Q1 2025 Financial Results - Post-Merger

URLs:

•	 https://elm.sa/en/investor-relations/

•	 https://elm.sa/en/investor-relations/financial-information/FinancialStatements/Investor%20
Presentation%20-%202025%20Q1%20-%20En.pdf
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https://www.ainvest.com/news/elm-acquires-thiqah-strategic-move-boost-saudi-ict-sector-vision-2030-2504/
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https://elm.sa/en/investor-relations/financial-information/FinancialStatements/Investor%20Presentation%20-%202025%20Q1%20-%20En.pdf
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6. PIF Construction Sector Investment (February 13, 2023)

URLs:

•	 https://www.pif.gov.sa/ (PIF news)

•	 https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/pif-announces-investments-in-four-leading-
companies-in-saudi-arabias-construction-services-sector-bkjqbof1

•	 https://www.arabnews.com/node/2250961/business-economy

•	 https://gulfbusiness.com/saudis-pif-invests-1-3bn-in-four-local-construction-companies/

•	 https://www.reuters.com/markets/deals/saudi-arabias-pif-invests-13-billion-4-local-construction-
firms-2023-02-14/

•	 https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-02-14/saudi-wealth-fund-invests-1-3-billion-in-
construction-companies

7. SAMI-AEC Acquisition (December 28, 2020)

URLs:

•	 https://www.sami.com.sa/

•	 https://www.aecl.com/en/news/sami-acquires-advanced-electronics-company/

•	 https://saudigazette.com.sa/article/601889

•	 https://www.gccbusinessnews.com/pif-backed-sami-acquires-advanced-electronics-company/

•	 https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1431558

8. SAMI 2024 Performance Data

URLs:

•	 https://www.sami.com.sa/

•	 https://english.defensearabia.com/sami-to-invest-up-to-1-8-billion-in-partnerships-acquisitions/

9. Qassim-Hail Cement Acquisition (2024)

URLs:

https://www.saudiexchange.sa/

المراجع

https://www.pif.gov.sa/
https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/pif-announces-investments-in-four-leading-companies-in-saudi-arabias-construction-services-sector-bkjqbof1
https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/pif-announces-investments-in-four-leading-companies-in-saudi-arabias-construction-services-sector-bkjqbof1
https://www.arabnews.com/node/2250961/business-economy
https://gulfbusiness.com/saudis-pif-invests-1-3bn-in-four-local-construction-companies/
https://www.reuters.com/markets/deals/saudi-arabias-pif-invests-13-billion-4-local-construction-firms-2023-02-14/
https://www.reuters.com/markets/deals/saudi-arabias-pif-invests-13-billion-4-local-construction-firms-2023-02-14/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-02-14/saudi-wealth-fund-invests-1-3-billion-in-construction-companies
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-02-14/saudi-wealth-fund-invests-1-3-billion-in-construction-companies
https://www.sami.com.sa/
https://www.aecl.com/en/news/sami-acquires-advanced-electronics-company/
https://saudigazette.com.sa/article/601889
https://www.gccbusinessnews.com/pif-backed-sami-acquires-advanced-electronics-company/
https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1431558
https://www.sami.com.sa/
https://english.defensearabia.com/sami-to-invest-up-to-1-8-billion-in-partnerships-acquisitions/
https://www.saudiexchange.sa/
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10. Yanbu-Southern Province Cement Failed Merger (2024-2025)

•	 https://www.saudiexchange.sa/ 

11. Saudi M&A Market Data 2024

URLs:

1.	 Arab News - M&A Deals in Saudi Arabia Rise (March 27, 2025)

•	 https://www.arabnews.com/node/2595160/business-economy

2.	 General Authority for Competition (GAC) - 2024 Merger Control Report

•	 https://www.bremerlf.com/resources/saudi-authority-issues-report-on-2024-activities (coverage)

•	 https://insightplus.bakermckenzie.com/bm/mergers-acquisitions_5/saudi-arabia-the-general-authority-
for-competitions-report-on-economic-concentration-applications-in-2024

3.	 Peninsula Corporate Services - Surge in M&A Deals (June 29, 2025)

•	 https://www.peninsulacs.com/post/surge-in-m-a-deals-in-saudi-arabia-a-sign-of-foreign-investor-
confidence

4.	 Saudi Mergers Acquisitions (Industry Portal) - Cross-Border M&A Trends

•	 https://saudimergersacquisitions.com/insights/articles/cross-border-mna-in-saudi-arabia-trends-
opportunities

•	 https://saudimergersacquisitions.com/insights/articles/cross-border-m-a-in-saudi-arabia-strategic-
moves-and-market-drivers

5.	 Saudi Helpline Group - Mergers and Acquisitions Guide 2025

•	 https://saudihelplinegroup.com/saudi-mergers-acquisitions/

6.	 Global Legal Insights - Merger Control Laws Saudi Arabia 2025

•	 https://www.globallegalinsights.com/practice-areas/merger-control-laws-and-regulations/saudi-arabia/

7.	 Zawya - Regional M&A Coverage

•	 https://www.zawya.com/ 

8.	 Argaam - Saudi Business News M&A Coverage

•	 https://www.argaam.com/ 

9.	 PwC Middle East - TransAct 2025 Mid-Year Update

•	 https://www.pwc.com/m1/en/publications/2025-transact-middle-east-mid-year-update.html

المراجع

https://www.saudiexchange.sa/ 

https://www.arabnews.com/node/2595160/business-economy
https://www.bremerlf.com/resources/saudi-authority-issues-report-on-2024-activities
https://insightplus.bakermckenzie.com/bm/mergers-acquisitions_5/saudi-arabia-the-general-authority-for-competitions-report-on-economic-concentration-applications-in-2024
https://insightplus.bakermckenzie.com/bm/mergers-acquisitions_5/saudi-arabia-the-general-authority-for-competitions-report-on-economic-concentration-applications-in-2024
https://www.peninsulacs.com/post/surge-in-m-a-deals-in-saudi-arabia-a-sign-of-foreign-investor-confidence
https://www.peninsulacs.com/post/surge-in-m-a-deals-in-saudi-arabia-a-sign-of-foreign-investor-confidence
https://saudimergersacquisitions.com/insights/articles/cross-border-mna-in-saudi-arabia-trends-opportunities
https://saudimergersacquisitions.com/insights/articles/cross-border-mna-in-saudi-arabia-trends-opportunities
https://saudimergersacquisitions.com/insights/articles/cross-border-m-a-in-saudi-arabia-strategic-moves-and-market-drivers
https://saudimergersacquisitions.com/insights/articles/cross-border-m-a-in-saudi-arabia-strategic-moves-and-market-drivers
https://saudihelplinegroup.com/saudi-mergers-acquisitions/
https://www.globallegalinsights.com/practice-areas/merger-control-laws-and-regulations/saudi-arabia/
https://www.zawya.com/
https://www.argaam.com/
https://www.pwc.com/m1/en/publications/2025-transact-middle-east-mid-year-update.html
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12. Cement Sector Overcapacity Analysis

1.	 1.	 MEED - Saudi Cement Industry: Built on Solid Foundations (2008)

•	 https://www.meed.com/saudi-cement-industry-built-on-solid-foundations/

2.	 World Cement - Saudi Cement Market: Strong Demand but Overcapacity (2010)

•	 https://www.worldcement.com/africa-middle-east/01042010/Saudi_cement_market_strong_demand_
but_overcapacity/

3.	 CemNet - Saudi Cement Sector: Growing Demand, Eroding Overcapacity (2010)

•	 https://www.cemnet.com/News/story/132355/saudi-cement-sector-growing-demand-eroding-
overcapacity.html

4.	 Arab News - Saudi Cement Sales Jump 21% in Q2 2025

•	 https://www.arabnews.com/node/2611323/business-economy

5.	 Globe Newswire - Saudi Arabia Cement Market Forecast 2029

•	 https://www.globenewswire.com/news-release/2024/07/05/2909112/28124/en/Saudi-Arabia-Cement-
Market-Competition-Forecast-and-Opportunities-2029F.html

6.	 Research and Markets - Saudi Arabia White Cement Market

•	 https://www.researchandmarkets.com/report/saudi-arabia-white-cement-market

7.	 Saudipedia - Mineral Resources in Saudi Arabia

•	 https://saudipedia.com/en/article/1568/economy-and-business/energy-and-natural-resources/mineral-
resources-in-saudi-arabia

8.	 GCC Business Reports - Saudi Arabia Mining 2025

•	 https://www.gbreports.com/files/pdf/_2025/Saudi-Arabia-2025-1902-2.pdf

9.	 Asturex - Mining Sector in KSA (includes cement)

•	 https://www.asturex.org/wp-content/uploads/2024/04/Mining-overview.-Final.pdf

13. SAMI Historical Acquisitions (2019-2022)

URLs:

•	 https://www.sami.com.sa/

المراجع

https://www.meed.com/saudi-cement-industry-built-on-solid-foundations/
https://www.worldcement.com/africa-middle-east/01042010/Saudi_cement_market_strong_demand_but_overcapacity/
https://www.worldcement.com/africa-middle-east/01042010/Saudi_cement_market_strong_demand_but_overcapacity/
https://www.cemnet.com/News/story/132355/saudi-cement-sector-growing-demand-eroding-overcapacity.html
https://www.cemnet.com/News/story/132355/saudi-cement-sector-growing-demand-eroding-overcapacity.html
https://www.arabnews.com/node/2611323/business-economy
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/07/05/2909112/28124/en/Saudi-Arabia-Cement-Market-Competition-Forecast-and-Opportunities-2029F.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/07/05/2909112/28124/en/Saudi-Arabia-Cement-Market-Competition-Forecast-and-Opportunities-2029F.html
https://www.researchandmarkets.com/report/saudi-arabia-white-cement-market
https://saudipedia.com/en/article/1568/economy-and-business/energy-and-natural-resources/mineral-resources-in-saudi-arabia
https://saudipedia.com/en/article/1568/economy-and-business/energy-and-natural-resources/mineral-resources-in-saudi-arabia
https://www.gbreports.com/files/pdf/_2025/Saudi-Arabia-2025-1902-2.pdf
https://www.asturex.org/wp-content/uploads/2024/04/Mining-overview.-Final.pdf
https://www.saudiexchange.sa/

https://www.sami.com.sa/
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14. PIF Shahd Attar Statement - Elm-Thiqah

URLs:

•	 https://www.pif.gov.sa/

•	 https://www.consultancy-me.com/news/10010/elm-acquires-saudi-it-services-company-thiqah-for-907-
million-from-pif

15. Construction Company Chairman Statements

URLs:

•	 https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/pif-announces-investments-in-four-leading-
companies-in-saudi-arabias-construction-services-sector-bkjqbof1

•	 https://www.arabnews.com/node/2250961/business-economy

PART V SECTION B: FISCAL COST ANALYSIS 

KEY METHODOLOGY SOURCES

1. IMF - Price-Gap (Energy)

•	 URL: https://www.imf.org/external/pubs/ft/spn/2010/spn1005.pdf 

2. OECD - Revenue Foregone (Tax)

•	 Report: “Tax Expenditures in OECD Countries” (2010)

•	 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2010/01/tax-expenditures-in-oecd-
countries_g1ghbcaf/9789264076907-en.pdf 

3. World Bank - DFI Standards (Financing)

•	 Reports: “DFI Working Group on Blended Concessional Finance” (2017-2023)

•	 https://documents1.worldbank.org/curated/en/221851613400323474/pdf/Joint-Report-2020.pdf 

المراجع

https://www.pif.gov.sa/
https://www.consultancy-me.com/news/10010/elm-acquires-saudi-it-services-company-thiqah-for-907-million-from-pif
https://www.consultancy-me.com/news/10010/elm-acquires-saudi-it-services-company-thiqah-for-907-million-from-pif
https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/pif-announces-investments-in-four-leading-companies-in-saudi-arabias-construction-services-sector-bkjqbof1
https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/pif-announces-investments-in-four-leading-companies-in-saudi-arabias-construction-services-sector-bkjqbof1
https://www.arabnews.com/node/2250961/business-economy
URL: https://www.imf.org/external/pubs/ft/spn/2010/spn1005.pdf 

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2010/01/tax-expenditures-in-oecd-countries_g1ghbcaf/9789264076907-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2010/01/tax-expenditures-in-oecd-countries_g1ghbcaf/9789264076907-en.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/221851613400323474/pdf/Joint-Report-2020.pdf 
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4. IEA - Energy Benchmarks

•	 Report: World Energy Outlook 2024

•	 https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024 

5. IMF Article IV - Validation

•	 Report: Saudi Arabia 2025 Article IV

•	 https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2025/08/02/Saudi-Arabia-2025-Article-IV-Consultation-
Press-Release-and-Staff-Report-569252 ✓

Part  VI: INDUSTRIAL POLICY & GVC POSITIONING 

SECTION A: GOVERNMENT DECREES, ROYAL ORDERS & MINISTERIAL 

DECISIONS (1 Source)

1. National Industrial Strategy (NIS) - October 2022

URLs:

•	 https://www.mim.gov.sa/en/strategies/national-industrial-strategy

•	 https://saudipedia.com/en/article/2674/economy-and-business/industry/national-industry-strategy

SECTION B: GOVERNMENT AUTHORITY REPORTS & PUBLICATIONS (10 
Sources)

URLs:

•	 https://www.stats.gov.sa/en/823 

2. Vision 2030 Update 2024

URLs:

•	 https://www.vision2030.gov.sa/en

المراجع

https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024 

https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2025/08/02/Saudi-Arabia-2025-Article-IV-Consultation-Press-Release-and-Staff-Report-569252
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2025/08/02/Saudi-Arabia-2025-Article-IV-Consultation-Press-Release-and-Staff-Report-569252
https://www.mim.gov.sa/en/strategies/national-industrial-strategy
https://saudipedia.com/en/article/2674/economy-and-business/industry/national-industry-strategy
https://www.stats.gov.sa/en/823 

https://www.vision2030.gov.sa/en
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3. Ministry of Industry - NIDLP Report 2023

URLs:

•	 https://www.vision2030.gov.sa/media/uvknp4di/nidlp_annual_report-2024_-en.pdf

4. KACST Research Statistics 2024

URLs:

•	 https://www.kacst.edu.sa/ (research statistics section)

5. Saudi Authority for Intellectual Property (SAIP) Annual Report 2024

URLs:

•	 https://www.saip.gov.sa/en/ 

6. Saudi Aramco - IKTVA Program Data

URLs:

•	 https://www.aramco.com/en/creating-value/local-content

7. Saudi TVET System Reports 2024

URLs:

https://www.tvtc.gov.sa/

8. Automotive Parts Investment Data 2024

URLs:

1.	 Ministry of Industry and Mineral Resources - Industrial Licenses Report 2024 (Arab News Coverage)

•	 https://www.arabnews.com/node/2607953/business-economy

2.	 NIDLP Annual Report 2024 - National Industrial Development and Logistics Program

•	 https://www.vision2030.gov.sa/media/uvknp4di/nidlp_annual_report-2024_-en.pdf
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https://www.vision2030.gov.sa/media/uvknp4di/nidlp_annual_report-2024_-en.pdf

https://www.kacst.edu.sa/
https://www.saip.gov.sa/en/ 

https://www.aramco.com/en/creating-value/local-content

https://www.tvtc.gov.sa/

https://www.arabnews.com/node/2607953/business-economy
https://www.vision2030.gov.sa/media/uvknp4di/nidlp_annual_report-2024_-en.pdf
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1.	 Ministry of Industry Official Website - Industrial Transformation Update (May 24, 2025)

•	 https://www.mim.gov.sa/en/media-center/news/industrial-transformation-kingdom-vision-2030-
advanced-infrastructure

2.	 Industrial Clusters Program - Automotive Cluster (NIDC)

•	 https://www.ic.gov.sa/industries-automotive/

3.	 Argaam - Saudi Arabia Accelerating Towards Localizing Automotive Industry (May 14, 2025)

•	 https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1814063

4.	 Mordor Intelligence - Saudi Arabia Automobile Market Report 2025

•	 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/saudi-arabia-automobile-market

5.	 TechSci Research - Saudi Arabia Automotive Components Market 2024

•	 https://www.techsciresearch.com/report/saudi-arabia-automotive-components-market/13014.html

6.	 WAM Saudi - Automotive Manufacturing Transformation (June 2, 2024)

•	 https://www.wamsaudi.com/news-articles/saudi-transforming-global-automotive-manufacturing

7.	 Setup in Saudi - Automotive Sector Authorities Guide (Sep 10, 2024)

•	 https://www.setupinsaudi.com/en/automotive-sector-authorities-in-saudi-arabia

8.	 TASC Outsourcing - Saudi Automotive Industry Report 2025 (Feb 24, 2025)

•	 https://tascoutsourcing.sa/en/insights/reports/Saudi-automotive-Industry

9.	 Argaam - Saudi Arabia to Manufacture 350,000 Vehicles by 2030 (Sep 22, 2025)

•	 https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1845116

10.	Efficio Consulting - Building on Success: Local Content in Saudi Arabia (June 2, 2025)

•	 https://www.efficioconsulting.com/en-gb/resources/reports/building-on-success-a-pathway-for-
advancing-local-content-in-saudi-arabia/
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https://www.mim.gov.sa/en/media-center/news/industrial-transformation-kingdom-vision-2030-advanced-infrastructure

https://www.mim.gov.sa/en/media-center/news/industrial-transformation-kingdom-vision-2030-advanced-infrastructure

https://www.ic.gov.sa/industries-automotive/
https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1814063
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/saudi-arabia-automobile-market

https://www.techsciresearch.com/report/saudi-arabia-automotive-components-market/13014.html

https://www.wamsaudi.com/news-articles/saudi-transforming-global-automotive-manufacturing

https://www.setupinsaudi.com/en/automotive-sector-authorities-in-saudi-arabia
https://tascoutsourcing.sa/en/insights/reports/Saudi-automotive-Industry
https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1845116
https://www.efficioconsulting.com/en-gb/resources/reports/building-on-success-a-pathway-for-advancing-local-content-in-saudi-arabia/

https://www.efficioconsulting.com/en-gb/resources/reports/building-on-success-a-pathway-for-advancing-local-content-in-saudi-arabia/
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9. King Salman Auto Cluster / Ceer Data 2024

URLs:

•	 https://ceer.sa/

10. KAUST Research Repository

URLs:

•	 https://repository.kaust.edu.sa/

•	 https://www.kaust.edu.sa/

SECTION C: DATA PROVIDERS & MARKET REPORTS (4 Sources)

1. SABIC - Specialty Chemicals Portfolio Data

URLs:

•	 https://www.sabic.com/en/reports/integrated-report-2024

2. Gulf Petrochemicals & Chemicals Association (GPCA) 2024 Reports

URLs:

•	 https://www.gpcachem.org/

3. Green Hydrogen and Carbon Fiber - New Product Categories

URLs:

•	 https://www.neom.com/

4. Industrial Clusters - Jubail, Yanbu, NEOM, KAEC

URLs:

•	 https://www.neom.com/

•	 https://www.kaec.net/
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https://ceer.sa/

https://repository.kaust.edu.sa/

https://www.kaust.edu.sa/

https://www.sabic.com/en/reports/integrated-report-2024

https://www.gpcachem.org/

https://www.neom.com/

https://www.neom.com/

https://www.kaec.net/
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SECTION D: INTERNATIONAL ORGANIZATIONS & OTHER SOURCES (6 
Sources)

URLs:

•	 https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/trade-in-value-added.html (main page)

•	 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-sub-issues/trade-in-value-added/tiva-2023-
SAU.pdf (Saudi report)

•	 https://stats.oecd.org/ (free database portal)

2. UNIDO Industrial Statistics Database 2023

URLs:

•	 https://stat.unido.org/ (UNIDO Statistics Portal)

3. Harvard Atlas of Economic Complexity 2023

URLs:

•	 https://atlas.hks.harvard.edu/ (main platform)

•	 https://atlas.hks.harvard.edu/countries/682/None (Saudi profile)

•	 https://atlas.hks.harvard.edu/countries/682/export-complexity (export complexity)

•	 https://atlas.hks.harvard.edu/countries/682/export-basket (export basket)

URLs:

•	 OECD TiVA: https://stats.oecd.org/ (covers UAE, South Korea)

•	 UNIDO: https://stat.unido.org/

5. OECD Innovation Indicators / R&D Benchmarks

URLs:

https://data.oecd.org/ (OECD Data Portal)
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https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/trade-in-value-added.html
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-sub-issues/trade-in-value-added/tiva-2023-SAU.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-sub-issues/trade-in-value-added/tiva-2023-SAU.pdf
https://stats.oecd.org/
https://stat.unido.org/
https://atlas.hks.harvard.edu/
https://atlas.hks.harvard.edu/countries/682/None
https://atlas.hks.harvard.edu/countries/682/export-complexity
https://atlas.hks.harvard.edu/countries/682/export-basket
https://stats.oecd.org/
https://stat.unido.org/
https://data.oecd.org/
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6. Asian Demand Growth Context - China, India, ASEAN

URLs:

1.	 World Bank East Asia & Pacific Economic Update October 2025

•	 https://www.worldbank.org/en/publication/east-asia-and-pacific-economic-update

2.	 IMF Regional Economic Outlook Asia-Pacific October 2025

•	 https://www.imf.org/en/publications/reo?sortby=Region&series=Asia+and+Pacific

3.	 ADB Asian Development Outlook September 2025

•	 https://www.adb.org/outlook/editions/september-2025

Part VII

SECTION A: GOVERNMENT DECREES, ROYAL ORDERS & MINISTERIAL 

DECISIONS (1 Source)

1. GAMI Defense Localization Mandate

URLs:

https://www.gami.gov.sa/en/

SECTION B: GOVERNMENT AUTHORITY REPORTS & PUBLICATIONS (11 
Sources)

1. NEOM - Oxagon Project Announcements

URLs:

•	 https://www.neom.com/en-us/regions/oxagon

•	 https://www.neom.com/

المراجع

https://www.worldbank.org/en/publication/east-asia-and-pacific-economic-update
https://www.imf.org/en/publications/reo?sortby=Region&series=Asia+and+Pacific

https://www.adb.org/outlook/editions/september-2025
https://www.gami.gov.sa/en/

https://www.neom.com/en-us/regions/oxagon
https://www.neom.com/
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2. Lucid Motors - AMP-2 Saudi Factory

URLs:

•	 https://www.lucidmotors.com/

•	 https://www.kaec.net/

3. Ceer - Saudi Electric Vehicle Brand

URLs:

•	 https://ceer.sa/

•	 https://www.pif.gov.sa/

4. Hyundai - King Salman Automotive Cluster Factory

URLs:

https://www.mim.gov.sa/en/ (Ministry announcements)

5. SAMI - Aerospace & Defense Performance

URLs:

https://www.sami.com.sa/

6. GAMI - Industrial Cooperation Agreements

URLs:

https://www.gami.gov.sa/en/

7. Ministry of Energy - Renewable Energy Capacity

URLs:

https://www.energy.gov.sa/en/

المراجع

https://www.lucidmotors.com/
https://www.kaec.net/
https://ceer.sa/

https://www.pif.gov.sa/
https://www.mim.gov.sa/en/
https://www.sami.com.sa/

https://www.gami.gov.sa/en/

https://www.energy.gov.sa/en/
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8. Desert Technologies - Solar Manufacturing Plant

URLs:

1.	 Energetica India - Primary Detailed Report (November 5, 2024)

•	 https://www.energetica-india.net/news/saudis-desert-technologies-to-establish-5-gw-solar-
manufacturing-complex-in-jeddah

2.	 PV KnowHow - Investment Report (October 15, 2025)

•	 https://www.pvknowhow.com/news/desert-technologies-invests-in-jed-solar-factory/

3.	 Cairo Scene - Major Facility Announcement (April 19, 2025)

•	 https://cairoscene.com/Buzz/Major-Solar-Panel-Manufacturing-Facility-to-Be-Established-in-Jeddah

4.	 Solar Quarter - Investment Details (November 4, 2024)

•	 https://solarquarter.com/2024/11/05/desert-technologies-to-invest-sar-750-million-in-solar-panel-and-
cell-factory-in-jeddah/

5.	 Saudi Gulf Projects - Largest Solar Plant Report (November 1, 2024)

•	 https://www.saudigulfprojects.com/2024/11/saudis-desert-technologies-to-establish-largest-solar-
panel-and-cell-manufacturing-plants/

6.	 EnergyTrend - 5GW PV Module Plant (October 29, 2025)

•	 https://www.energytrend.com/news/20241106-48736.html

9. SoleFiori - Heterojunction Solar Modules

URLs:

1.	 PV Tech - Primary Report (September 29, 2025)

•	 https://www.pv-tech.org/chinas-solefiori-to-build-6gw-hjt-module-factory-in-saudi-arabia/

2.	 Mercom India - 6 GW HJT Facility Report (October 7, 2025)

•	 https://mercomindia.com/solefiori-to-set-up-6-gw-hjt-solar-module-facility-in-saudi-arabia

3.	 Taiyang News - Saudi HJT Factory (September 29, 2025)

•	 https://taiyangnews.info/markets/solefiori-announces-6-gw-saudi-arabia-hjt-factory

المراجع

https://www.energetica-india.net/news/saudis-desert-technologies-to-establish-5-gw-solar-manufacturing-complex-in-jeddah

https://www.energetica-india.net/news/saudis-desert-technologies-to-establish-5-gw-solar-manufacturing-complex-in-jeddah

https://www.pvknowhow.com/news/desert-technologies-invests-in-jed-solar-factory/
https://cairoscene.com/Buzz/Major-Solar-Panel-Manufacturing-Facility-to-Be-Established-in-Jeddah

https://solarquarter.com/2024/11/05/desert-technologies-to-invest-sar-750-million-in-solar-panel-and-cell-factory-in-jeddah/

https://solarquarter.com/2024/11/05/desert-technologies-to-invest-sar-750-million-in-solar-panel-and-cell-factory-in-jeddah/

https://www.saudigulfprojects.com/2024/11/saudis-desert-technologies-to-establish-largest-solar-panel-and-cell-manufacturing-plants/

https://www.saudigulfprojects.com/2024/11/saudis-desert-technologies-to-establish-largest-solar-panel-and-cell-manufacturing-plants/

https://www.energytrend.com/news/20241106-48736.html
https://www.pv-tech.org/chinas-solefiori-to-build-6gw-hjt-module-factory-in-saudi-arabia/
https://mercomindia.com/solefiori-to-set-up-6-gw-hjt-solar-module-facility-in-saudi-arabia
https://taiyangnews.info/markets/solefiori-announces-6-gw-saudi-arabia-hjt-factory
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1.	 PV Magazine - HJT Solar Module Factory (September 28, 2025)

•	 https://www.pv-magazine.com/2025/09/29/chinas-solefiori-to-build-6-gw-hjt-solar-module-factory-in-
saudi-arabia/

2.	 Gulf Industrial Forum - HJT Factory Announcement (September 29, 2025)

•	 https://gulfif.org/timeline/chinas-solefiori-announces-6-gw-hjt-factory-in-saudi-arabia/

3.	 Solar Be Global - 6 GW Production Base (September 27, 2025)

•	 https://www.solarbeglobal.com/solefiori-technologys-6-gw-module-production-base-project-lands-in-
saudi-arabia/

4.	 List Solar - Factory Build Announcement (September 29, 2025)

•	 https://list.solar/news/solefiori-to/

5.	  KACST - Solar PV Production

URLs:

•	 https://www.kacst.edu.sa/

6.	 Hadaf (HRDF) - Workforce Training Investment

URLs:

•	 https://www.hrdf.org.sa/en/

SECTION C: DATA PROVIDERS & MARKET REPORTS (5 Sources)

1. GAMI Industrial Confidence Index Q3 2024

URLs:

•	 https://www.gami.gov.sa/en/ (quarterly surveys)

2. GPCA Industry Outlook 2024

URLs:

•	 https://www.gpcachem.org/

المراجع

https://www.pv-magazine.com/2025/09/29/chinas-solefiori-to-build-6-gw-hjt-solar-module-factory-in-saudi-arabia/

https://www.pv-magazine.com/2025/09/29/chinas-solefiori-to-build-6-gw-hjt-solar-module-factory-in-saudi-arabia/

https://gulfif.org/timeline/chinas-solefiori-announces-6-gw-hjt-factory-in-saudi-arabia/
https://www.solarbeglobal.com/solefiori-technologys-6-gw-module-production-base-project-lands-in-saudi-arabia/

https://www.solarbeglobal.com/solefiori-technologys-6-gw-module-production-base-project-lands-in-saudi-arabia/

https://list.solar/news/solefiori-to/
https://www.kacst.edu.sa/
https://www.hrdf.org.sa/en/
https://www.gami.gov.sa/en/
https://www.gpcachem.org/
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3. Riyadh Chamber Manufacturing Sector Survey 2024

URLs:

https://www.riyadhchamber.com/

4. Saudi Vehicle Imports Data

URLs:

1.	 Arab News - Car Imports Surge (May 11, 2024)

•	 https://www.arabnews.com/node/2504946/%7B%7B

2.	 GTAIC Market Reports - Motor Vehicle Imports (October 12, 2025)

•	 https://gtaic.ai/market-reports/motor-vehicle-imports-in-saudi-arabia

3.	 Trading Economics - Vehicle Imports Data (2024)

•	 https://tradingeconomics.com/saudi-arabia/imports/vehicles-not-railway-tramway

4.	 Trading Economics - Imports by Category (2024)

•	 https://tradingeconomics.com/saudi-arabia/imports-by-category

5.	 CEIC Data - Vehicle Import Statistics (1968-2017)

•	 https://www.ceicdata.com/en/saudi-arabia/imports-by-commodity-volume/imports-volume-vehicles-
special

6.	 World Bank WITS - Trade Data (2024)

•	 https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/SAU/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/
product/940120

5. PIF Assets Under Management 2024

URLs:

•	 https://www.pif.gov.sa/

المراجع

https://www.riyadhchamber.com/

https://www.arabnews.com/node/2504946/%7B%7B
https://gtaic.ai/market-reports/motor-vehicle-imports-in-saudi-arabia
https://tradingeconomics.com/saudi-arabia/imports/vehicles-not-railway-tramway
https://tradingeconomics.com/saudi-arabia/imports-by-category

https://www.ceicdata.com/en/saudi-arabia/imports-by-commodity-volume/imports-volume-vehicles-special

https://www.ceicdata.com/en/saudi-arabia/imports-by-commodity-volume/imports-volume-vehicles-special

https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/SAU/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/940120

https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/SAU/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/940120

https://www.pif.gov.sa/
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SECTION D: INTERNATIONAL ORGANIZATIONS & OTHER SOURCES (8 
Sources)

SCENARIO & OUTLOOK SOURCES

1. IEA World Energy Outlook / Oil Market Reports

URLs:

•	 https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024

•	 https://www.iea.org/reports/oil-market-report-october-2025

•	 https://iea.blob.core.windows.net/assets/c0087308-f434-4284-b5bb-bfaf745c81c3/Oil2025.pdf

2. IRENA - Renewable Energy Statistics

URLs:

•	 https://www.irena.org/Publications/2025/Jul/Renewable-energy-statistics-2025

•	 https://www.irena.org/Data

3. World Bank MENA Economic Update October 2025

URLs:

•	 https://www.worldbank.org/en/region/mena/publication/middle-east-north-africa-afghanistan-and-
pakistan-economic-update

•	 https://thedocs.worldbank.org/en/doc/65cf93926fdb3ea23b72f277fc249a72-0500042021/related/mpo-
sau.pdf

•	 https://www.arabnews.com/node/2618037/business-economy

•	 https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1848028 

المراجع

https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024
https://www.iea.org/reports/oil-market-report-october-2025
https://iea.blob.core.windows.net/assets/c0087308-f434-4284-b5bb-bfaf745c81c3/Oil2025.pdf
https://www.irena.org/Publications/2025/Jul/Renewable-energy-statistics-2025

https://www.irena.org/Data
https://www.worldbank.org/en/region/mena/publication/middle-east-north-africa-afghanistan-and-pakistan-economic-update

https://www.worldbank.org/en/region/mena/publication/middle-east-north-africa-afghanistan-and-pakistan-economic-update

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/65cf93926fdb3ea23b72f277fc249a72-0500042021/related/mpo-sau.pdf

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/65cf93926fdb3ea23b72f277fc249a72-0500042021/related/mpo-sau.pdf

https://www.arabnews.com/node/2618037/business-economy
ttps://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1848028
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4. IMF World Economic Outlook October 2025

URLs:

•	 https://www.imf.org/en/Publications/WEO

•	 https://www.imf.org/external/datamapper/profile/SAU

•	 https://economictimes.com/news/international/saudi-arabia/imf-ups-saudi-arabias-2025-gdp-growth-
forecast-to-4-as-oil-output-rises/articleshow/124553853.cms

5. OPEC Monthly Oil Market Reports

URLs:

•	 https://www.opec.org/ (Monthly Oil Market Report)

6. WEF Global Competitiveness Report

URLs:

•	 https://www.weforum.org/ (Global Competitiveness Report)

المراجع

https://www.imf.org/en/Publications/WEO
https://www.imf.org/external/datamapper/profile/SAU

https://economictimes.com/news/international/saudi-arabia/imf-ups-saudi-arabias-2025-gdp-growth-forecast-to-4-as-oil-output-rises/articleshow/124553853.cms
https://economictimes.com/news/international/saudi-arabia/imf-ups-saudi-arabias-2025-gdp-growth-forecast-to-4-as-oil-output-rises/articleshow/124553853.cms
https://www.opec.org/
https://www.weforum.org/
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7. GCC and Middle East Market Statistics

1.	 GCC Statistical Center (GCC-Stat) - Official Intergovernmental Statistics

URL: 

•	 https://gccstat.org/en/statistic/publications/population-statistics-in-gcc-countries

2.	 Argaam Business News - GCC Population 61.2 Million (July 11, 2025)

•	 URL: https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1827299

3.	 The Print (India) / WAM (Emirates News Agency) - January 3, 2025

•	 URL: https://theprint.in/world/gcc-population-reaches-57-6-million-in-2023/2431660/

4.	 Wharton/Lauder Institute - MENA Digital Integration Report

•	 URL: https://lauder.wharton.upenn.edu/wp-content/uploads/2022/02/Digital-Integration-of-the-MENA-
GBIR2022.pdf

5.	 Forbes - Middle East Population of 400 Million (July 22, 2018)

•	 URL: https://www.forbes.com/sites/jonathanmoed/2018/07/23/want-to-capture-the-middle-east-n-
africas-population-of-400-million-look-to-this-country/

6.	 Language No Bar - MENA Market 400 Million (January 17, 2022)

•	 URL: https://www.languagenobar.com/blog/localization-tips-to-target-the-mena-region

8. Green Hydrogen Project Data - NEOM Integration

URLs:

•	 https://www.neom.com/ (green hydrogen project)

•	 https://www.acwapower.com/

المراجع

https://gccstat.org/en/statistic/publications/population-statistics-in-gcc-countries

URL: https://www.argaam.com/en/article/articledetail/id/1827299
URL: https://theprint.in/world/gcc-population-reaches-57-6-million-in-2023/2431660/

URL: https://lauder.wharton.upenn.edu/wp-content/uploads/2022/02/Digital-Integration-of-the-MENA-GBIR2022.pdf

URL: https://lauder.wharton.upenn.edu/wp-content/uploads/2022/02/Digital-Integration-of-the-MENA-GBIR2022.pdf

URL: https://www.forbes.com/sites/jonathanmoed/2018/07/23/want-to-capture-the-middle-east-n-africas-population-of-400-million-look-to-this-country/

URL: https://www.forbes.com/sites/jonathanmoed/2018/07/23/want-to-capture-the-middle-east-n-africas-population-of-400-million-look-to-this-country/

URL: https://www.languagenobar.com/blog/localization-tips-to-target-the-mena-region
https://www.neom.com/
https://www.acwapower.com/


96

القطاع الصناعي السعودي

ير بواسطة وحدة                            ، تم إعداد هذا التقر
بالاعتماد على تحليل بشري احترافي مدعوم بأدوات تحليل البيانات. جميع الرؤى الواردة تعكس اجتهاد الفريق التحريري، 

مع الاستفادة من التقنيات الحديثة دون الاعتماد على المحتوى المُوُّلَّد آليًًا
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