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في عــالم تهيمــن عليــه قــوى كبرى في مجــال التعديــن، مثــل 
مــن  هائلــة  باحتياطيــات  تشــتهران  اللــتين  وبيرو  تشــيلي  
المــوصلات  لأشــباه  الحيــاة  شريــان  يُُعــدّّ  الــذي  النحــاس 
الحديثــة، يصبــح مــن الســهل إغفــال اللاعــبين الناشــئين.

لكــن مــع ذلــك، تعمــل المملكــة العربيــة الســعودية بهــدوء 
يــف  مــن أجــل اكتســاب ميزة تنافســية قويــة قــد تُُعيــد تعر
ديناميكيــات اســتثمارات التعديــن علــى مســتوى العــالم، علــى 

المــدى الطويــل.

ويكمــن السر وراء هــذا الأمــر في ميزة الاحتفــاظ بالأربــاح التي 
توفرهــا المملكــة، وهــذه هــي النتيجــة الرئيســية التي توصلــتُُ 
رئيســية في  واقتصاديــة  ماليــة  لعوامــل  تحليــل  بعــد  إليهــا 

ــن. قطــاع التعدي

ففــي جوهــره، يوفــر إطــار الاحتفــاظ بالأربــاح في الســعودية 
حيــث  مــن  وفعــالًاً  شــفافاًً  نظامــاًً  الأجانــب  للمســتثمرين 
الضرائــب، وذلــك بعــد مقارنتــه بموضوعيــة مــع اثنــتين مــن 

أبــرز دول العــالم الراســخة في قطــاع التعديــن.

فبينمــا اجتذبــت تشــيلي وبيرو الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في 
قطــاع التعديــن منــذ فترة طويلــة، بفضــل خبرتهمــا الطويلــة 
ووفــرة مواردهمــا، يتمتــع قطــاع التعديــن النــاشئ الســعودي 
يــدة تتعلــق بسياســات الاحتفــاظ بالأربــاح، وهــي  بــميزة فر

ميزة لا يمكــن للمســتثمرين تجاهلهــا.

بقلم: إسلام زوين
ما بين السطور

ما بين السطور إسلام زوين

وبــخلاف مــا يحــدث في تشــيلي وبيرو، حيــث تُُقلــل النظــم 
الضريبيــة القائمــة مــن نســبة الأربــاح الإجماليــة التي يحتفــظ 
المســتثمرون  يحتفــظ  فعليــا،  الأجانــب  المســتثمرون  بهــا 
الأجانــب في قطــاع التعديــن الســعودي بنســبة 77.75% 
مــن إجمــالي أرباحهــم، وذلــك بموجــب ضريبــة الدخــل علــى 
، بالإضافــة إلى خصــم مــا  الشركات والبالغــة %20 فقــط 
لكــن  إضافيــة.  ترخيــص  رســوم  نســبته %2.25 في هيئــة 
ــاح التي يحتفــظ بهــا المســتثمرون الأجانــب  ترتفــع نســبة الأرب
لتبلــغ %80 خلال فترة الإعفــاء الأوليــة مــن تلــك الرســوم 

الإضافــية، والتي تمــتد إلى خــمس ــسنوات.

وتتضــح جاذبيــة النظــام الســعودي عنــد المقارنــة مــع  النســبة 
الفعليــة التي يحتفــظ بهــا المســتثمرون الأجانــب مــن أرباحهــم 
في تشــيلي والبالغة %47.45 فقط، وتلك البالغة 70.5% 

في بيرو. 

ويســمح الإطــار الضريبي في تشــيلي بإعــادة الأربــاح بالكامــل 
إلى بلــدان المســتثمرين الأصليــة بنســبة %100، لكنــه يُُثقــل 
كاهــل  الشركــة الأجنبيــة بضريبــة اســتقطاع إضافيــة بنســبة 

%35 علــى أربــاح أســهم المســتثمرين.

ولذلــك، فــإن التــأثير ال�ُـشترك لضريبــة الشركات المفروضــة في 
تشــيلي والبالغــة %27، بالإضافــة إلى ضريبــة الاســتقطاع 
الإضافيــة البالغــة %35، يــعني أن الشركات الأجنبيــة تواجــه 

معــدل ضريبــة فعلــي يصــل إلى 62%.
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كثر تفضــيلًاً مــن تشــيلي، فإنهــا لا تــزال  ورغــم أن بيرو تعــد أ
تفــرض ضريبــة علــى الشركات بنســبة %29.5، لكنهــا تعفــي 
العديــد مــن المســتثمرين الأجانــب مــن ضرائــب الاســتقطاع، 
ويســمح هــذا الأمــر للمســتثمرين بالاحتفــاظ بنحــو 70.5% 

مــن إجمــالي أرباحهــم.

الســعودية  التعديــن في  الضريبي في قطــاع  النظــام  ويتــميز 
ــاح  أيضــاًً بعــدم تطبيــق ضرائــب الاســتقطاع هــذه علــى الأرب
التي يمكــن تحويلهــا إلى بلــدان المســتثمرين الأصليــة، وعــدم 

وجــود قيــود علــى تحــويلات رأس المال أو الأربــاح.

ويمكــن للمســتثمرين الأجانــب إعــادة %100 مــن أرباحهــم 
عقبــات  أو  إضافيــة  رســوم  دون  الأصليــة،  بلدانهــم  إلى 
بيروقراطيــة. وهــذا الوضــوح والبســاطة في السياســة الماليــة 
يجــعلان المملكــة وجهــة جذابــة للغايــة للمســتثمرين في قطــاع 

التعديــن.

نقطــة تــميز أخــرى في الإطــار التنظيمــي للقطــاع في المملكــة 
تتمثــل في أنــه لا يوجــد حــد أدنى لمتطلبــات الاســتثمار، بينمــا 

ت�ُـقصر بيرو، علــى ســبيل المثــال، حــدا أدنى للاســتثمار الأجــنبي 
في قطــاع التعديــن يبلــغ   10 ملايين دولار أمــريكي، ممــا قــد 

يســتبعد المشروعــات صــغيرة الحجــم.

كمــا تقــدم الســعودية دعمــا ماليــا كــبيرا مــن خلال تمويــل 
مــن   75% إلى  يصــل  الاستكشــاف  لأنشــطة  مــشترك 
 ،3% تبلــغ  تنافســية  فائــدة  بأســعار  الرأســمالية  النفقــات 
ممــا يــدل علــى التزام الدولــة القــوي بتنميــة قطــاع التعديــن. 
بينمــا تقــدم بيرو وتشــيلي دعمــا حكوميــا محــدودا لأنشــطة 
كبر علــى المســتثمرين  الاستكشــاف، ممــا يضــع عبئــا ماليــا أ
في  الحرجــة  التطويــر  مرحلــة  خلال  الخــاص  القطــاع  مــن 

المبكــرة. المراحــل 

ومــن الجديــر بالذكــر أيضــا أنــه علــى الرغــم مــن أن المملكــة 
يليــون دولار مــن  أعلنــت عــن وجــود مــا يقــدر بنحــو 2.5 تر
المــوارد المعدنيــة غير المســتغلة، فــإن المســتثمرين لا يبحثــون 
ــد  ــوفيرة، ولكــن يبحثــون أيضــا عــن عوائ ــوارد ال فقــط عــن الم
اقتصاديــة مناســبة، وســيكون مــن الأفضــل أن ينظــروا إلى مــا 
هــو أبعــد مــن القــوى التقليديــة العملاقــة في مجــال التعديــن. 
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قطاع التعدين: أرقام رئيسية

مــن خلال تنســيق ثلاث آليــات مترابطــة - وهــي خلــق القيمــة 
يد، والتكامل بين  في المراحــل النهائيــة، وتــوطين سلســلة التور
القطاعــات - تســتهدف المملكــة تحقيــق نمــو بنســبة 341% 
في مســاهمة التعديــن في الناتــج المحلــي الإجمــالي )مــن 17 
مليــار دولار في عــام 2024 إلى 75 مليــار دولار بحلــول عــام 

.)2030

وخلال مؤتمــر التعديــن الــدولي “منتــدى معــادن المســتقبل 
ــرات تفاهــم بقيمــة 28.5  2025”، وقّّعــت الســعودية مذك
تشــمل  اتفاقيــة،   200 مــن  كثر  أ عبر  أمــريكي  دولار  مليــار 
التحويليــة. والمعالجــة والمشروعــات  الاستكشــاف،  مشــاريع 

وبلــغ إجمــالي حوافــز الاستكشــاف المدعومــة مــن الدولــة 6 
يــال ســعودي في النصــف الأول مــن عــام 2025  مليــارات ر
في  المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  تدفقــات  وبلغــت  وحــده. 
ــار دولار أمــريكي )2023 - النصــف  قطــاع التعديــن 15 ملي
الأول مــن عــام 2025(، مدفوعــةًً بالشــفافية التنظيميــة، 
العامــة  الاســتثمارات  مــن صنــدوق  المدعومــة  والضمانــات 

الســعودي.

قطاع التعدين: أرقام رئيسية

مساهمة قطاع التعدين في الناتج المحلي الإجمالي 
يكي( )مليار دولار أمر

المصدر: أرقام

2024 2030 (F)
0

10

20

30

40

50

60

70

80

17

75

رخص الكشف

2022 2023
0

100

200

300

400

500

600

700

المصدر: وزارة الصناعة والثروة المعدنية



6

الميزة الخفية للتعدين السعودي: هل تتمكن تشيلي وبيرو من مجاراة التفوق؟

المعالم البارزة للفترة 2024-2035 برامج الاستثمار الرئيسية     مرحلة سلسلة القيمة    

جرى مسح %51 من الأراضي

بحلول عام 2024

برنامج حوافز بقيمة 182 مليون دولار، 

قاعدة بيانات جيولوجية وطنية 
الاستكشاف والمسح الجيولوجي

مصانع الألمنيوم والفوسفات، 14.6+ مليار 

دولار من السلع/الخدمات المحلية

مشروعات “معادن” في رأس الخير،

ووعد الشمال
المعالجة والصهر

يال سعودي )8.8 مليار دولار(  33 مليار ر

محتوى محلي مضاف،

%47 مشتريات محلية

برنامج “ثروة” للمحتوى المحلي، الشركات 

الصغيرة والمتوسطة، الموانئ والسكك 

الحديدية

التصنيع والتحويل

قطاع التعدين: أرقام رئيسية
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الحوافز المالية الرئيسية بالأرقام

الحوافز المالية الرئيسية بالأرقام

يوفر برنامج تمكين الاستكشاف تمويلًاً حكومياًً كبيراًً:

• )حــوالي 	 ســعودي  يــال  ر مليــون   7 بقيمــة  كاملــة  منــح 
تراخيــص  خمســة  لأول  يــي(  أمر دولار  مليــون   2

ف ستكشــا ا

• يــال ســعودي لتراخيــص إضافيــة 	 منــح بقيمــة 4 مليــون ر
تركــز علــى أنشــطة الحفــر

• تمويــا 	 الســعودي  الصناعيــة  التنميــة  يقــدم صنــدوق 
الرأســمالية،  النفقــات  مــن   75% إلى  يصــل  مشــركا 

فقــط. تبلــغ 3%  فائــدة  بنســبة 

بالإضافــة إلى المزايــا الضريبيــة الأساســية، توفــر المملكــة العربية 
السعودية:

• إعفــاءات جمركيــة علــى الآلات والمعــدات والمــواد الخــام 	
للاســتخدام الصناعــي.

• تغطية رواتب بنسبة %50-30 للموظفين السعوديين 	
)مع %10 إضافية للموظفات السعوديات(

• 	 40 مــن  كــر  أ في  والمرافــق  لــأراضي  تنافســية  أســعار 
موقعــا.

• إصــدار 	 يجــري  حيــث  الترخيــص،  إجــراءات  تبســيط 
تراخيــص التعديــن في غضــون 120 يومــا، وتراخيــص 

يومــا.  90 غضــون  في  الاستكشــاف 

كثافة استهلاك المياه:

يتم التخفيف من آثارها من خلال تقنيات تحلية المياه 
وإعادة التدوير المتقدمة، وصندوق البحث والتطوير في 

يال سعودي، والذي تم  مجال تحلية المياه بقيمة مليار ر
إطلاقه في عام 2024.

تقلبات أسعار السلع الأساسية:

يتم التغلب عليها من خلال تنويع مزيج المنتجات النهائية، 
وإبرام عقود شراء طويلة الأجل مع شركاء عالميين في دول 

مختلفة للتعامل مع التحديات الجيوسياسية. 

عوائق لوجستية:

تتم معالجتها من خلال توسعات في إقامة سكك حديدية 
مرحلية بطول 1400 كم، ومحاور متعددة الوسائط، بما 

في ذلك محطة ميناء الملك سلمان الجديدة )2025(.

معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية:

يــة العالميــة وتــغيرات معــايير الحوكمــة  قــد تؤثــر التوتــرات التجار
البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية علــى الوصــول إلى بعــض 
الأســواق العالمية خاصة أوروبا. كما ســيؤدي تطوير اتفاقيات 
يــة مرنــة مــع شركاء غربــيين وآســيويين وأفارقــة، واعتمــاد  تجار
شــهادات متوافقــة مــع معــايير الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
الجيوسياســية،  المخاطــر  مــن  الوقايــة  إلى  والمؤسســية، 

والحفــاظ علــى إمكانيــة الوصــول إلى الأســواق المتــميزة.

ية إضافية حوافز استثمار

المخاطر الرئيسية والتخفيف من آثارها
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ير بواسطة وحدة                            ، تم إعداد هذا التقر
بالاعتماد على تحليل بشري احترافي مدعوم بأدوات تحليل البيانات. جميع الرؤى الواردة تعكس اجتهاد الفريق التحريري، 

مع الاستفادة من التقنيات الحديثة دون الاعتماد على المحتوى المُوُلَّّد آليًًا
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